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1. Normativa Legal

: I&\ INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LICEO ADUANERO

La base legal se sustenta en los siguientes considerandos:

Que: el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece: “La
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica ptblica y de
la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion
indispensable para el buen vivir.

Que: El articulo 280 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que el Plan
Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas
y proyectos publicos, la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado, asi
como la asignacion de recursos publicos.

Que: El Reglamento a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
(LOSNCP) establece que los proyectos que forman parte del POA deben ser
gestionados conforme a los principios de eficiencia, eficacia y transparencia, lo que
implica la necesidad de realizar un seguimiento exhaustivo a cada fase del proceso
de contratacién y ejecucién de proyectos.

Que: El articulo 18 de la Ley Organica de Educacién Superior (LOES) establece el ejercicio
de la autonomia responsable de las instituciones de educacion superior, la cual se
define como la libertad de las instituciones para tomar decisiones estratégicas que
impacten su funcionamiento, siempre dentro del marco de la Ley. Dicho articulo
reconoce varias libertades fundamentales, entre ellas: La autonomia para gestionar
los procesos internos, incluyendo la asignacién y gestion de recursos, con el objetivo
de cumplir con los fines y objetivos institucionales. La libertad para elaborar y
ejecutar el presupuesto institucional, con sujecion a los parametros establecidos por
la normativa del sector ptblico en el caso de instituciones publicas.

Que: Mediante Resolucién N.° 007-2024-OCS-O, emitida por el Organo Colegiado Superior
(OCS), se aprobod el Plan Operativo Anual (POA) 2024, con fecha 29 de enero de
2024.
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2. Introduccion

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece la planificacidon como un instrumento
fundamental para alcanzar los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND). Este marco
normativo impulsa la equidad social y territorial, promueve la igualdad en la diversidad y
garantiza derechos, estableciendo principios rectores alineados con las metas y politicas
nacionales.

El Instituto Superior Tecnoldgico Liceo Aduanero ha establecido una serie de mecanismos
de planificacion y gestion para asegurar el cumplimiento de su misién y vision institucional.
El seguimiento al Plan Operativo Anual (POA) 2024 se basa en un marco legal sélido que
incluye la Constitucion de la Republica, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), las
normativas de la Secretaria Nacional de Planificacién (SNP), y las resoluciones internas de
la institucion. Estos antecedentes aseguran que el POA sea ejecutado de manera efectiva
y eficiente, permitiendo un control y evaluacion continua de los avances, resultados y uso
de recursos, con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales.

En este marco, el Instituto Superior Tecnolégico Liceo Aduanero (ISTLA) desempefia un rol
estratégico como institucion de educacion superior, contribuyendo de manera sustancial al
desarrollo nacional.

El Instituto Superior Tecnologico Liceo Aduanero (ISTLA), como institucién privada de
educacion superior, se posiciona como un referente en la formacion técnica y tecnologica
en diversas areas del conocimiento. Alineado con los principios constitucionales y las
disposiciones legales, el ISTLA promueve una oferta educativa orientada a la excelencia,
con programas disefiados para responder a las demandas del sector productivo y las
necesidades del entorno social y econdmico.

El modelo educativo se centra en la formacion integral de profesionales técnicos y
tecnodlogos, destacandose por su enfoque practico, pertinente e innovador. Este
compromiso se sustenta en una planificacion estratégica que articula la visién institucional
con las politicas nacionales, contribuyendo al desarrollo sostenible del Ecuador. La
integracion de procesos de evaluacion y aseguramiento de la calidad, en conformidad con
los estandares establecidos por el CACES, garantiza que las carreras mantengan un alto
nivel de calidad académica y relevancia profesional.

El ISTLA, mediante su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, y su cumplimiento
mediante el Plan Operativo Anual, reafirma su compromiso con la educacién de calidad y
su misién de formar profesionales altamente competentes, capaces de enfrentar los
desafios de un entorno cambiante y contribuir al progreso del pais desde sus respectivas
areas de especializacion.
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3. Misioén y Vision

3.1 Misién

Ser un Instituto Tecnologico Acreditado, orientado a la formacién de profesionales del tercer
nivel que cuenten con habilidades y destrezas en los campos de la educacion,
administracion, bienestar; y servicios, mediante una formacion integral sustentada en
valores éticos, humanos, fomentando |a innovacién y desarrollo tecnolégico que coadyuve
a la transformacién productiva del pais.

3.2 Vision

Para el 2030 ser un Instituto Tecnoldgico Universitario acreditado con certificacion
internacional orientados a la formacién de profesionales de tercer y cuarto nivel; liderando
el cambio hacia una juventud productiva, innovadora, empresarial, gestora de su desarrollo
socioeconomico y del pais.

4, Valores

e Responsabilidad
Capacidad para asumir los derechos, obligaciones y las consecuencias de los actos en su
entorno social y natural.

s Justicia

Accionar de equidad en todos los ambitos y practicas sociales, de tal manera que no
existan diferencias de trato, independientemente de la condicién social, econdmica y
cultural.

e Solidaridad

Sensibilidad y compromiso para cumplir con los requisitos de la comunidad a través de los
programas de vinculacién y de una investigacion pertinente que busque la solucién de los
problemas del entorno.

e Respeto

Reconocimiento objetivo de las capacidades de uno mismo y de los demas, aceptando y
valorando las diferencias sociales, ideolégicas y culturales manifestadas en vivencias de
derechos y obligaciones.

e Honestidad
Decir y hacer las cosas con coherencia y sinceridad.

@) Av. Eugenio Espejo y Capitan +59362512219
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e Lealtad
Cumplir con la misién y vision institucional.

e Pertenencia
En el instituto favorecemos la identidad institucional en los estudiantes, exestudiantes, los
profesores, trabajadores y autoridades.

* Integridad
Promovemos la honestidad en nuestros actos y trabajamos con intolerancia frente a la
corrupcion y al tipo de violencia.

B. Justificacion

El Plan Operativo Anual (POA) del Instituto Superior Tecnolégico Liceo Aduanero para el
afo 2024 constituye una herramienta estratégica clave que orienta los esfuerzos
institucionales hacia el fortalecimiento de la calidad académica, la investigacion aplicada, la
vinculacion con la sociedad y la gestion administrativa eficiente. Este documento se alinea
con los principios y directrices establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI), respondiendo a las demandas del entorno y promoviendo una cultura de excelencia,
innovacion y sostenibilidad en la educacion técnica y tecnologica.

La planificacién operativa articula objetivos tacticos con actividades especificas, priorizando
iniciativas que potencien la calidad de los procesos educativos, el desarrollo de
competencias profesionales en estudiantes y docentes, y la optimizacion de los recursos
institucionales. En este marco, el POA 2024 incluye lineas de accién enfocadas en:

e Mejora continua de los procesos académicos mediante la incorporacion de
metodologias innovadoras, el uso de tecnologias educativas avanzadas y la
actualizacion de los programas de estudio para responder a las necesidades del
mercado laboral.

» Fortalecimiento del talento humano, promoviendo la formacion y capacitacion
permanente del cuerpo docente y administrativo, con énfasis en la excelencia
profesional y el desarrollo de capacidades adaptadas a los retos contemporaneos.

« Gestion eficiente de los recursos institucionales, asegurando su sostenibilidad y uso
estratégico para maximizar el impacto de las iniciativas académicas y sociales.

El POA 2024 refleja el compromiso del Instituto Superior Tecnolégico Liceo Aduanero con
la formacién de profesionales técnicos y tecndlogos altamente competentes, con capacidad
de contribuir al desarrollo sostenible y productivo del pais. Este plan refuerza el
posicionamiento del ISTLA como una institucién lider en educacion técnica y tecnolégica,
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respondiendo a las exigencias del entorno local y global con soluciones innovadoras y de

alto impacto.

|&I INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LICEO ADUANERO

6. Objetivo General

El objetivo del presente documento es evaluar el grado de cumplimiento de las metas y
acciones establecidas en el Plan Operativo Anual 2024, con la finalidad de otorgar a las
autoridades y comunidad educativa, una retroalimentacién sobre el desempefio de las
funciones sustantivas y orientar a la toma de decisiones estratégicas para la mejora
continua de la institucién.

6.1 Objetivos Especificos

1. Verificar y documentar el nivel de cumplimiento de las metas e indicadores asociados a
las funciones sustantivas del Plan Operativo Anual 2024, mediante la recopilacion y
analisis de evidencias presentadas por los responsables.

2. ldentificar fortalezas y areas de oportunidad en la ejecucion de las acciones
planificadas, evaluando su impacto en el desarrollo institucional y su alineacion con los
objetivos estratégicos establecidos.

3. Proponer recomendaciones concretas para optimizar la gestion de las funciones
sustantivas, basadas en los resultados obtenidos en el seguimiento, para apoyar la toma
de decisiones estratégicas orientadas a la mejora continua.

7. Resumen Ejecutivo

El Plan Operativo Anual (POA) del Instituto Superior Tecnolégico Liceo Aduanero es un
instrumento estratégico que detalla las acciones, metas y recursos necesarios para
alcanzar los objetivos institucionales durante el afio 2024. Este plan se fundamenta en la
excelencia académica, la investigacion aplicada, la vinculacion efectiva con la sociedad y
gestion administrativa eficiente, todos ellos alineados con la misién y vision institucional.

El POA se estructura bajo un enfoque integral que prioriza la optimizacién de los procesos
internos, el fortalecimiento de la investigacion técnica y tecnologica orientada a resolver
problemas reales del sector productivo, y la implementacién de proyectos de vinculacion
con impacto social. Ademas, incluye un sistema robusto de monitoreo y evaluacion que
permite medir el alcance e impacto de las acciones realizadas, garantizando una gestion
agil y eficaz mediante la incorporacion de ajustes oportunos.

Q) Av. Eugenio Espejo y Capitan +59362512219
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Este plan reafirma el compromiso del Instituto con la formacion de profesionales técnicos y

tecndlogos altamente competentes, la generacion de conocimiento pertinente y la
promocion del desarrollo sostenible en las areas de influencia de la institucién. A través de
una vision estratégica de futuro, el POA busca consolidar al Instituto Superior Tecnologico
Liceo Aduanero como un referente de calidad y pertinencia en la educacién técnica y
tecnolégica, contribuyendo activamente al desarrollo econdémico y social del pais.

8. Objetivos Estratégicos

8.1 Objetivo Estratégico 1: Docencia

Fortalecer la calidad académica y la innovacion pedagogica mediante la implementacion de
metodologias de ensefianza-aprendizaje centradas en el estudiante, el desarrollo continuo
de competencias docentes y la integracion de tecnologia educativa, con el fin de mejorar el
rendimiento académico, la retencion estudiantil y la empleabilidad de los graduados

8.2 Objetivo Estratégico 2: Investigacion

Promover una cultura de innovacion y excelencia en la investigacién, a través del desarrollo
de proyectos interdisciplinarios que respondan a las necesidades sociales y productivas, el
fortalecimiento de las capacidades investigativas de docentes y estudiantes, y la creacion
de alianzas estratégicas con sectores productivos, académicos y tecnoldgicos, con el fin de
posicionar al instituto como un referente en la generacién de conocimiento y soluciones
innovadoras

8.3 Objetivo Estratégico 3: Vinculacion con la sociedad

Fortalecer la vinculacion con la sociedad mediante el desarrollo de proyectos y programas
que respondan a las necesidades comunitarias, fomenten el compromiso social y
promuevan la transferencia de conocimiento y tecnologia, contribuyendo al desarrollo
sostenible y al bienestar social de las comunidades locales y regionales

8.4 Objetivo Estratégico 4: Gestion
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Fortalecer la gestién institucional a través de la implementacién de politicas normativas y

programas de desarrollo asegurando un entorno académico de alta calidad, inclusivo y
alineado con los estandares de excelencia educativa

I&I INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LICEO ADUANERO

9. Metodologia y Estructura POA 2024

La Direccion de Planificacion Interna apoy6 a las areas construccion del Plan Operativo
Anual, para lo cual socializé las directrices con el objetivo de orientar su formulacién e
implementacion, a fin de alinear la gestién de la institucion a los objetivos del PEDI ISTLA
2024-2026, articular las acciones de las diferentes areas del instituto y facilitar la
implementacion de mecanismos de coordinacién en el marco de la gestion inteligente,
eficiente, efectiva y transparente.

Conjuntamente por medio de las funciones sustantivas, las coordinaciones de carrera,
direcciones, y personal de apoyo, se elaboro la formulacion del POA, ademas se consolidd
el POA considerando los lineamientos institucionales de planificacién, las prioridades
contenidas en el PEDI y las necesidades de gestion.

Las funciones sustantivas formularon los POA en concordancia con los Objetivos
Estratégicos correspondientes; considerando los insumos y aportes de las carreras, de los
escenarios de aprendizaje, investigacion y practicas preprofesionales.

El POA institucional 2024 tiene la siguiente estructura:

e Objetivo Operativo, OO: Describe los objetivos institucionales anuales ge
permiten operativizar y alcanzar los Objetivos Tacticos y los Objetivos Estratégicos
Institucionales.

* Indicador de Objetivo Operativo, |I00: Es la forma de medicion del Objetivo
Operativo, en base al que se determina la meta.

e Meta Anual del Indicador de Objetivo Operativo: Se establece
numeéricamente elvalor del indicador o el resultado cuantitativo del indicador
previsto para el afio.

¢ Programacion semestral de la Meta del Indicador de Objetivo Operativo:
Se establece el avance semestral previsto para alcanzar la meta anual
planificada.

e Actividades clave/ Fuentes de informacion: Se realiza una verificacion
mediante documentos fisicos y/o digitales que evidencien el avance o
cumplimiento de las metas establecidas. Esto implica definir claramente los
medios de verificacion para cada periodo de seguimiento, asegurando que
estén alineados con la programacion de las metas.

Av. Eugenio Espejo y Capitan
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10. Metodologia de Seguimiento del Poa
Para asegurar el cumplimiento del 100%, se evalla el porcentaje que se planted cumplir en
las actividades, se determina el cumplimiento hasta la fecha de evaluacién, y se realiza una
relacion porcentual de lo elaborado, frente a lo ejecutado.

Ademads, para mejor reconocimiento se ha implementado una semaforizacién como
mecanismo que permita identificar el cumplimiento de las actividades y proyectos.

La escala de valoracion se ha implementado de la siguiente forma.
Tabla 1 Escala de Valoracién

RANGO SEMAFORO
0% - 50% NC: No Cumple ROJO _
51% — 75% CP: Cumple | AMARILLO

parcialmente

76% - 100% CT: Cumple [VERDE D |

Totalmente
Elaborado por: Direccion de Planificacion

e La valorizacion con escala de semaforizacion roja es interpretada por un
incumplimiento en la ejecucion de las actividades, o cumplimiento bajo de tareas.

e Lavalorizacion con escala amarilla es interpretada con un cumplimiento insuficiente,
o no contiene la totalidad del cumplimiento de la tarea.

e La valorizacién con escala verde es interpretada con un cumplimiento total de las
actividades y proyectos y que la fuente de informacién contiene la totalidad de las
evidencias que requiere el indicador.

11. Proceso de Calificacion Semestral Utilizado

11.1 Evaluar las Actividades Clave

Revision de las actividades clave programadas para el primer semestre (S1).

Verificacion de que cada actividad ha sido ejecutada segun el cronograma (marcado con
"Xll)-

Consultar y verificar las evidencias especificas (informes, registros, documentos) asociadas
a cada actividad.
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11.2 Asignar la Escala de Cumplimiento

Utilizaciéon de las columnas NC (No Cumple), CP (Cumple Parcialmente), CT (Cumple
Totalmente) para registrar el cumplimiento de cada actividad.

Criterios para la escala de cumplimiento:

e NC (No Cumple): Si no se ejecutaron o no hay evidencias de cumplimiento para las
actividades programadas en S1.

e CP (Cumple Parcialmente): Si se completé parte de las actividades programadas o
si las evidencias son insuficientes.

e CT (Cumple Totalmente): Sitodas las actividades programadas en S1 se ejecutaron
con las evidencias completas.

e Calculo por Indicador de Objetivo Operativo (100)

Revision del porcentaje de cumplimiento de las actividades asociadas a cada indicador.
Asignacion del nivel de cumplimiento del indicador basado en el porcentaje global de
actividades ejecutadas.

11.3 Llenado de la Escala de Cumplimiento

Se ha marcado con una "X" la columna correspondiente (NC, CP o CT) segun el resultado
de la evaluacién semestral de cada indicador.

Se justifica en la columna de Observaciones cualquier incumplimiento o cumplimiento
parcial y comentarios adicionales

Q) Av. Eugenio Espejo y Capitan +59362512219
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12. Matriz de Seguimiento del Plan Operativo Anual de la Funcion:

12.1 Docencia

Tabla 2 Matriz de seguimiento al POA

Objetivo

Indicador de

Meta

| Programacio

Cronogram

Escala de

: Objetivo 100 ' Actividades Clave / Fuentes de cumplimient :
(?)pg;atlvo Operativo (2024 n de la Meta I farmasicn Svee o Observaciones
(100) ) S1 S2 S1 82 NC CP CT
[1. Porcentaje
de carreras y Actividad
prediaiiae HUe Capacitar a los docentes en el nuevo programada
0 0 5 :
implementan el | 100% 100% modelo pedagégico y curricular X para S2; sera
oT1. nuevo mpde[o evaluada en
Optimizar | pedagogico y ese semestre.
grimizara curricular.
cahcjad il Las mallas se
pertinencia del Mallas curriculares de todas las carreras encuentran
proceso vigentes - “ x vigentes y
educativo, con |12. Nimero de : RE R
el fin de carreras que Los PEAS
garantizar la | tributan los eﬁts:uentranse
{g{g;?::%ne 68 g;?l?é%n"éaeslg: 14 11 14 Programas de estudio de las asignaturas. | X X X | emitidos en
estudiantes asignaturas cada per lodo
ofertados por el academl_co
(Rt Los perfiles de
Perfil de egreso de las carreras. X X X, | Sdieetas
encuentran
vigentes
OT2. I3. Porcentaje Se cuenta con
Fortalgcer las |de docentes_ Disttibutive dseahts X X X el distributivo
capacidades | cuya formacion docente de
educativas, académicaes |5 2 2 cada periodo
disciplinares, |afin alas Instructivo orientador y/o normativo de la La constancia
cientificas y asignaturas que formacion docente de acuerdo a la X X X | de la formacion
de gestion de | imparten, de asignatura designada docente de

pag. 13
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los docentes
para la
excelencia
acadeémica.

acuerdo con la
nomenclatura
vigente.

acuerdo ala
asignatura se
encuentra en
los proyectos
de carreras

Instructivo orientador y/o normativa de
los Contratos o nombramientos de los

Se cuenta con
los contratos
docentes por

profesores carrera y
periodo
Mecanizados de aportes al IESS
Facturas y/o roles de docentes
Existe la

Instrumento orientador y/o normativo del
sistema de seguimiento del proceso

normativa de
seguimiento al

formacion de
cuarto nivel
culminada.

docente proceso
docente
Se evidencia
I4. Numero de informes vy
gg;%?rsn?:n(:g lnstrumentos orienta}dores sobre las ?;)Sc:;deongo; He
: acciones de seguimiento docente i
control y 4 2 2 seguimiento a
evaluacién del docentes y
proceso estudiantes
docente. Se evidencia
informes y
Informe sobre los resultados del doetmentos de
A o respaldo de
seguimiento y evaluacion docente A
seguimiento a
docentes y
estudiantes
2 [aeds Convenios
personal Mantener convenios con entidades de vigentes con
académico con 100% | 50% | 50% educacion para ofrecer beneficios al Reffisar s 4o

personal académico en beneficio de
obtener su titulo de cuarto nivel

educacion
superior

14
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I6. Numero de

Instructivo orientador y/o normativo del
proceso de la Bibliografia basica de las
asignaturas

Actividad
programada
para S2; sera
evaluada en
ese semestre.

Instructivo orientador y/o normativo de la

Se cuenta con
documentacion
que respalda la

interinstitucional que determine los

Asignan ras/oan seleccion dello.s documentos que seleccion de
cobaria 556 |296 | 556 integran la bibliografia de la asignatura docu_mentos
S ; que integran la
bibliografica bibliografia
RcclACH Programas de estudio de las asignaturas
con bibliografia
Se evidencia
documentos
Documento fisico y digital de la fisicos y
bibliografia basica de las asignaturas. digitales de
bibliografia
basica
Se cuenta con
Instructivo orientador y/o normativo de version fisica y
Publicaciones docentes (Textos, digital PDF de
capltulos o guias de estudio) publicaciones
docentes
|7. Numero de Se cuenta con
g‘r?éﬁ;nfgrtgss s Publicgciong§ docentes editorializadas y ;gﬁ;npgsécjey
i su certificacion. AL
la culminacion |6 2 7 publicaciones
de docentes
publicaciones Actividad
docentes Pago de Publicaciones (factura o programada
proforma de publicacién en caso de para S2; sera
presupuesto institucional) evaluada en
ese semestre.
Documento de Convenio o certificacion Existen

certificados de

16
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autores en el caso de publicaciones apoyo
docentes de caracter interinstitucional. institucional
18. Porcentaje
de espacios P
acadéemicos Informe de las aulas de clase que A:ctwllg?nida
con 100% 100% cumplen con un ambiente apropiado parg 89 etk
infraestructura ; ? | como espacio, iluminacion, confort, zvalu = dé S
y servicios ventilacion. Saa haphaatna
OT3. Propiciar :.)e;t?nﬁfsg'cc’s
el desarrollo i
19. Numero de {45
del campus Actividad
SEiL nuevas obras sy ; 5 3
institucional i Disefiar y construir espacios educativos programada
para la e A 1 0 1 que cumplan con estandares de para S2; sera
formacion SRS accesibilidad universal y sostenibilidad evaluada en
integral y sostenib!ey ese semestre.
calidad 110, NG : d
educativa. praes SUmoro ae
iniciativas de Aetildad
adaptacion al S
cambio 1 0 y Implementar un sistema de gestion de parg S0 aora
climatico residuos y reciclaje en el campus gva!uad:a A
;n;ﬁ;ementadas institucional SSL e
institucion.
Actividad
Instructivo orientador y/o normativo de la programada
oferta de formacion complementaria y su para S2; sera
oT4. 111. Numero de planificacion evaluada en
Eattalicst Infstruc?jvos : [ezgehsen;estre.
cafisn dail orienta dores de ichas de
g - las opciones de creacion, y
educacion 57 20 10 10 ; : P
. | educacion Instructivo orientador de los planes, planificacion de
complementari | i de Of d Ak
a que oferta Ia complementaria programas o proyectos de Oferta de cursos, silabos,
At ION que oferta la Formacién Complementaria listado de
: institucion. participantes,
fotografias
Medios de Promocién de eventos de Actividad
formacion complementaria programada

16
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para S2; sera
evaluada en
ese semestre.

Instructivo orientador del Seguimiento,
control y evaluacion de formacion
complementaria

Se verifica
informe del
reporte de
rendimiento
que se obtiene
de Moodle
mediante el
cual se realiza
el seguimiento
de aprobacién

112. Numero de
seguimientos
del proceso de
acompafiamient
0 pedagogico a
estudiantes en
cada periodo
académico

Instructivo orientador y/o normativo del
Acompariamiento a Estudiantes

Actividad
programada
para S2; sera
evaluada en
ese semestre.

Informes del Acompafiamiento a
Estudiantes

Se observa
informes de
acompafiamient
o pedagogico,
adaptaciones
curriculares,
seguimiento a
casos de
discapacidad

Instructivo del proceso de admision,
Seguimiento y Evaluacion

Documentos
del proceso de
admision,
planificacion del
proceso de
induccién,
pruebas de
admisién

Aplicacion del sistema de estimulos a
estudiantes

Documentos de
otorgamiento
de becas,

17
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condonaciones
de deudas,
certificado y
resoluciones de
mejores
egresados

Informe

113. Tasa de semestral de la
permanencia 82% |74% |82% |Registrary documentar la tasa de tasa de
estudiantil. permanencia estudiantil semestralmente permanencia
estudiantil.
Actividad
Instrumento orientador y/o normativo de prc;grgrzqada 4
seguimiento a graduados zia?ua d;;:
ese semestre.
Base de datos
OT5. Actualizacion y Mantenimiento de la de graduados
Fortalecer las Base de Datos de Graduados por periodo
estrategias académico
institucionales 14 Niitrais ds Instrumeptos orientadores de la Documentos de
para seguimientos Informacion de Graduados (actas, encuentro de
incrementar la Sohiala encuestas y otros) graduados
permanencia i 7 2 3 Documentacion
Xt relacion con los s
estudiantil. Fomentar la actualizacién de de cursos
graduados de i .
cadaicatreta conocimientos de los graduados gratuitos para
graduados
Evento de
incorporacion,
premiacion a
Difusion de logros de graduados en zgerjgsr:; o
actividades académicas y no académicas certificado y
resoluciones de
mejores
egresados
OT6. Mejorar |115. Numero de 11 7 11 Proyectos de carrera segun formato del Todas las
la calidad y carreras de CES carreras

18
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diversificar la | nivel Técnico, cuentan con
oferta tecnolégico proyectos de
academica. ofertadas por la carrera fisico y
institucion. digital vigentes
Todas las
carreras
Resolucion de creacion de las carreras cuentar) eon
resoluciones de
carrera fisico y
digital vigentes
Todas las
carreras
Informe de aprobacién del CES de las cuentan con
carreras resoluciones
del CES fisico y
digital vigentes
o017, Actividad
Potenciar el Instrumento orientador y/o Normativo, de programada
proceso U dol EVA para S2; sera
educativo a evaluada en
través de la ese semestre.
implementacio No se cumple
ny totalmente el
optimizacion  |116. Numero de indicador, ya
d.e entornos |n§trumentos Instrumento orientador que evidencie las que no hay 5
wrtua]e's d_e orientadores capacitaciones sobre uso de EVA. documentacion
aprendizaje, del uso del que sustente
para mejorar | Entorno virtual las
la de aprendizaje capacitaciones
accesibilidad, |en sus efectuadas
la asignaturas Actividad
interactividad Creacion de guias o tutoriales del uso del progrsinena
y la eficacia EVA para S2; sera
del evaluada en
aprendizaje, ese semestre.
Zciggsatandose Informe de estadisticas del uso de EVA e ’:f;g’r'gfﬂi -
datRardas a5 informe de disponibilidad para S2; serd

19
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la educacion
digital
contemporane
a

evaluada en
ese semestre.

[17. Porcentaje
de asignaturas
implementadas

No se cumple
totalmente el
indicador, ya
que no hay
documentacion

100% | 85% | 100% |Informe sobre las asignaturas integradas
en entornos ; EREE completa en la
; en el sistema de aprendizaje virtual :
virtuales de que se verifique
aprendizaje las materias en
modalidad
virtual
Se evidencia la
gaB&iIiZZiigﬁ de e i Lt e
: & 2 o ista certificada de estudiantes en e estudiantes
E)S;Lg::fonr;ej’sen 0% 80 (00 carreras virtuales por modalidad
CirLales de estudio, por
periodo
119. Porcentaje Netirdad
ﬁﬁer;ccliirvsg: !nforme‘ de medicion de los recursos programada
ifaics & los 100% | 0% 100% interactivos empleados en entornos para S2; sera
entornos virtuales evaluada en
Jitkialas ese semestre.
Se evidencia la
129, Teva de Lista certificada de estudiant Rl e
S R , 5 2 ista certificada de estudiantes que e estudiantes
zzfslgsagﬁtzgﬁe‘s 100% 180% | 100% culminaron cursos virtuales por modalidad
de estudio, por
periodo
Actividad
121. Numero de Instrumento orientador de las evidencias programada
carreras que de actividades de los profesores que para S2; sera
promueven la 11 7 11 utilizan el uso de TIC evaluada en
Informatizacion ese semestre.
del aprendizaje Instrumento orientador sobre la Actividad
de forma eficaz utilizacion de aplicaciones y paquetes programada

informaticos por parte de los estudiantes

para S2; sera

20
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evaluada en
ese semestre.

Instructivo del uso de Recursos de
Realidad Virtual y Simuladores.

Se evidencia
Informes de
uso de
simuladores de
algunas
carreras

Informe de estadisticas de uso de
simuladores

Actividad
programada
para S2; sera
evaluada en
ese semestre.

OT8.
Promover una
cultura
institucional
de
sostenibilidad

responsabilida
d social con
capacidades
interpersonale
s clave para
su desarrollo
personal y
profesional

|22. Porcentaje
de carreras que
integran
asignaturas o
modulos de
sostenibilidad y

Instructivo orientador de proyectos
centrados en problemas ambientales

Actividad
programada
para S2; sera
evaluada en
ese semestre.

Instructivo orientador de proyectos para
la Implementacion de buenas practicas
ambientales

Actividad
programada
para S2; sera
evaluada en
ese semestre.

Se evidencia el

responsabilidad prajeeto
<goial |n§t|tu0|onal de
Instructivo orientador de la promocion y cus%gdci |
difusién del cuidado ambiental aifnera
Camparfia de
difusion de
cuidado
ambiental
123. NG
il de Grabaciones de
actividades o ; e
3 Capacitaciones que se imparten a capacitaciones
extracurriculare ;
s que estudiantes y docentes para fomentar la sobre

promueven la
sostenibilidad y

sostenibilidad y la responsabilidad social

sostenibilidad y
la

21
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la
responsabilidad
social

responsabilidad
social

124. Porcentaje
de docentes
capacitados en

Grabaciones de

relevantes, asi

sostenibilidad, Capacitaciones dirigidas a docentes en capacitaciones
responsabilidad | 100% | 80% |100% |temas de sostenibilidad, responsabilidad | X sobre
social y social y habilidades blandas habilidades
desarrollo de blandas
habilidades
blandas
Actividad
Instructivo orientador del proyecto de programada
formacion e implementacion de acciones para S2; sera
195, Nttmere d en valores y habilidades blandas evaluada en
S <r:le e ese semestre.
Singulacién con Actividad
: Realizar el documento de |a planificacion programada
la comunidad e g :
] 1 0 1 en valores y el desarrollo de habilidades para S2; sera
orientados a la
i blandas evaluada en
sostenibilidad y
5 ese semestre.
responsabilidad Artivitad
social Elaborar el informe de las acciones o razranada
realizadas como parte del plan de parg S92 mard
formacién en valores y desarrollo de gvalua d‘a 2
habilidades blandas
ese semestre.
oT9. Actividad
Eﬁgﬂg%ﬁr e :r%Serr:lnL:glrig;de Instructivo orientador y/o normativo sobre p;cigrggas;é
: ; formacion practica en el aula P ;
integral de los | orientadores evaluada en
estudiantes y/o normativos ese semestre.
asegurando que fomentan |4 2 2 En los PEAS,
que adquieran | la formacién consta las
competencias | practica en el Instructivo orientador de los PEAS en el X materias que
tecnicas y entorno desarrollo de clases practicas integran
profesionales |académico componentes

practicos y las
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como la
capacidad de
aplicar
conocimientos
tedricos en
situaciones
reales

actividades a
realizar

Evidencias orientadoras de las practicas
en el entorno académico.

Evidencias en
Moodle las
guias practicas
de las
asignaturas y
sus actividades

Elaborar las guias practicas de las
asignaturas.

Se evidencian
las gulas
practicas de las
asignaturas en
el sistema
Moodle

I27. Porcentaje
de estudiantes
que participan
en programas

Lista de estudiantes que culminan las

Lista certificada
de estudiantes
que aprueban
las practicas

de practicas 100% [80% |100% |practicas preprofesionales en el periodo Sessiikl

preprofesionale académico pish o
s en los

s laborales y de ;

i periodos
sl académicos
comunitario
128. Porcentaje
de estudiantes
que participan
32 Srorg;adrinzz'se Evidencias orientadoras de las practicas ISe f:ufenta Cog
basa%o o ) 85% [80% |85% |en elentorno académico, informes de fj;ﬂncgggs d:

culminacién de las practicas I
problemas practicas
(ABP) o
aprendizaje
experiencial
[29. Numero de Actividad
lonr?é:\L’;ran deonrteO; 5 3 5 Instructivo orientador y/o normativo de la p;?grgga:ei‘

: formacién practica en el entorno laboral P i.2ela
y/o normativos evaluada en
fomenten la ese semestre.
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formacion
practica en el
entorno laboral
real

Convenios o cartas de intencion suscritos
con entidades formadoras

Se cuenta con
los convenios
de cooperacion
para realizacién
de practicas
estudiantiles

Certificados de aprobacion de practicas
en entornos laborales

Certificados de
aprobacion de
practicas en el
expediente
estudiantil

Informe de préacticas en entornos
laborales aprobados.

Se evidencia
los informes de
finalizacion de
practicas

Elaborar el informe de seguimiento,
control y evaluacion del proceso de
formacion practica

Se cuenta con
el informe final
emitido por
coordinacion de
los estudiantes
de cada carrera

institucional y
fortalecer su
acervo, de
manera
efectiva en el
proceso de
ensefanza-
aprendizaje y

y/o normativos
del
Funcionamiento
de la biblioteca
en los procesos
académicos

qgue han
culminado el
proceso de
practicas
oT10. Actividad
Optimizar el : : : programada
funcionamient |130. Numero de IfBigi%(ﬁgrﬁingon;aedgirbsfi’!gtggmatwo de para S2; sera
odela instrumentos evaluada en
biblioteca orientadores ese semestre.

Informe orientador de cumplimiento de
actividades de formacion a usuarios y
difusion

Se cuenta con
documentos de
formacion de
usuarios

Instructivo orientador y/o normativo del
Sistema informatico de gestién de
biblioteca

Se cuenta con
documentacion
de planificacion
de la

24
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la
investigacion
académica

implementacion
del sistema
informatico

Informe de Registro de visitantes en sala
de lectura y de verificacion de
condiciones de la biblioteca.

Existe el
registro de
visitantes a la
sala de lectura
de la biblioteca

relacion de la
biblioteca con

generacion de contenidos especificos de
biblioteca, evidencias de participacion de
profesores en este plan.

I131. Porcentaje Actividad

de incremento - : programada
anual del 20% |0% |20% 5;?2%’:&3%}2;%?2&2“' nebincremenio para S2; sera
acervo evaluada en
bibliografico ese semestre.
P .
oy Elaborar un‘lnforme. qnual de uso de programada
digitales y 20% |0% 20% recursos fisicos y digitales de la para S2; sera
= biblioteca evaluada en
fislcos da Ia ese semestre
biblioteca :
133. Numero de Se cuenta con
capacitaciones las grabaciones
y talleres de

ofrecidos sobre Informe de capacitaciones y talleres capacitaciones
el uso de 5 2 3 dictados sobre recursos bibliograficos e y talleres
recursos investigacion dictados, esta
bibliograficos y pendiente

de emision del
investigacion. informe

134. Numero de : S 1 Ee BUERkG:con
instrumentos nstructivo orientador y/o normativo de 7
orientadores uso del acervo bibliografico y plan de document?cnon
y/o normativos adquisiciones q:Je réaspa da el
del uso del 4 2 2 el e
il ] i adquisiciones
biblioteca y Elaboracion del plan de adquisiciones y BB

plan de
adquisiciones
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las asignaturas Actividad
y carreras Informe de evidencias de actividades de programada
formacion y difusion y de contratos y X para S2; sera
pagos de biblioteca virtual. evaluada en
ese semestre.
Se mantiene el
Elaboracion del documento que contiene X X Lﬁ;?gso f?s?cos
el listado de titulos de la biblioteca i y
digitales de
biblioteca
12.2 Investigacion
ke : Indicador de Meta Programacion 7 3 Escala de
(%bg;two Onerativo Objetivo Operativo 100 ' de la Meta éﬁ;':;::%?lﬂgr:‘; olan igIonograma cumplimiento  Observaciones
(100) (2024) S 1 S2 81 iS2 NC CP CT

OT11. Promover la Instructivo y/o normativo ;
integracién de la sobre Investigacion y X X g ﬁgfnqgati\?:n
comunidad Desarrollo
académica en el Documentos de los Si cuenta con
desarrollo de proyectos de 1+D ejecutados | X X X | proyectos con
proyectos de 0 en ejecucion. resolucion
invegtigacién Informes del seguimiento Arliaad
iTn T)cltarz;itlzcién e 135 NUmero de control y evaluacion de la X g;orgrg;asd;é
e s Normativas Interna |5 2 3 ejecucion de los proyectos avaliis d’a i
et de I+D de |I+D
evaluacion interna ese semestre.
que asegure la Actividad
calidad, el impacto y Elaboracién de informes programada
la difusion de los finales de proyectos de |+D X para S2; sera
resultados, ejecutados evaluada en
fomentando la ese semestre.
formacion Informe del analisis en la X Actividad
investigativa de comunidad académica de los programada
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docentes y
estudiantes.

proyectos de I+D y de los
resultados de su ejecucion.

para S2; sera
evaluada en
ese semestre.

I36. Numero de
proyectos de
investigacion que
respondan a
necesidades
especificas del
entorno local,

Documentar anualmente el
numero de proyectos de
investigacion que aborden
necesidades especificas del
entorno

Informes de
seguimiento
de proyectos

Generacion de sefialéticas
en Braille mediante la
utilizacion de sistemas CAD
y CAM como método de
inclusion educativa

El proyecto
cuenta con
aprobacion y
los requisitos
establecidos

Cultura y sociedad desde un
enfoque basado en la
ensefianza — aprendizaje

El proyecto
cuenta con
aprobacion y
los requisitos
establecidos

regional o nacional.

Influencia emocional en la
toma de decisiones
financieras, patrones
comunes y diferencias
culturales en universitarios

El proyecto
cuenta con
aprobacion y
los requisitos

de Ecuador, Colombia y establecidos
México

Narrativas

intergeneracionales: El proyecto
explorando la riqueza cuenta con

cultural, gastronémica y
medicinal a través de las
historias de los abuelos y
lideres comunitarios

aprobacion y
los requisitos
establecidos

Procesos de gestion de la
calidad en instituciones de
educacion superior

El proyecto
cuenta con
aprobacion y
los requisitos
establecidos
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Articulacién investigacion-
vinculacion curricular:
estrategias de
acompaiiamiento de padres
de familia de nifios con TEA
que favorezca el desarrollo
intelectual y su calidad de
vida

El proyecto
cuenta con
aprobacion y
los requisitos
establecidos

Impacto ambiental mediante
la estrategia de mitigacion y
conservacion en las playas
de las Palmas Provincia de
Esmeraldas

El proyecto
cuenta con
aprobacion y
los requisitos
establecidos

[37. Numero de
proyectos de
investigacion
alineados con los

Documentar anualmente el
numero de proyectos de

El proyecto
cuenta con

indexadas y eventos
cientificos y técnicos

objetivos 1 1 2 investigacion que se aprobacion y
estratégicos de la encuentran alineados con los requisitos
institucion en el los objetivos estratégicos del establecidos
desarrollo PEDI
académico
Actividad
Informe de las publicaciones programada
cientificas y eventos de para S2; sera
investigacion. evaluada en
ese semestre.
138. Ntmero de Sl
F;vﬁgf;scggififi;s 29 12 10 Instrumento de Documentos documentos y

de Libros, capitulos de libros
y folletos técnicos
publicados.

las
certificaciones
de publicacion
y revision de
pares

Articulos publicados en
revistas

Todos los
articulos
cuentan con

28




INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LICEO ADUANERO
Acuerdo Ministerial N. 210 de 09 de febrero de 2000
Acreditado: Resolucion N.° 423-CEAACES-SE-12-2016

DIRECCION DE PLANIFICACION INTERNA

publicaciones

en revistas

Actividad
Informe de las ponencias programada
presentadas en eventos para S2; sera
cientificos y técnicos. evaluada en

ese semestre.
Certificacion institucional fc')rf?a‘:“e”ta
sobre cada publicacién o ST REaGIA
articulo en la que se indique S

: institucional

el intervalo de fechas o
aproximado publicaciones
Documentos y facturas que Se evidencia
sustentan el apoyo las proformas
institucional en el caso de de pago de
las publicaciones realizadas las

por los docentes.

publicaciones

139. Numero de
participacion en
redes y

convenios de
colaboracion
cientifica nacionales
e internacionales

Informe anual de
participacion en redes y
convenios de colaboracion
cientifica internacionales

Actividad
programada
para S2; sera
evaluada en
ese semestre.

140. Porcentaje de
participacion de
Docentes Tiempo
Completo en
Proyectos
nacionales e
Internacionales de
Investigacion

Lista de docentes que han
sido parte de proyectos
internacionales de
investigacion.

Actividad
programada
para S2; sera
evaluada en
ese semestre.

141. Numero de
participacion en
Redes Académicas y
Cientificas

Actas de reuniones de
participacion en redes
académicas nacionales e
internacionales

Actividad
programada
para S2; sera
evaluada en
ese semestre.
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Nacionales e
Internacionales

142. Numero de Actividad
Eventos Cientificos Informe de eventos programada .
Organizados por la cientificos institucionales para S2; sera
Institucion evaluada en
ese semestre.
143. Estudiantes con Lista de estudiantes Actividad
Participacién en graduad_os por periodo programada
Proyectos de acagicé:mlco que han para S2; sera
participado en proyectos de evaluada en

Investigacion

investigacién

ese semestre.

144. NGmero de
proyectos que
incluyan los objetivos
de investigacion en
las funciones
sustantivas de la
institucion (docencia,
vinculacion con la
sociedad).

Documentar anualmente el
numero de proyectos de
investigacion que se
encuentran alineados con
las funciones sustantivas.

Actividad
programada
para S2; sera
evaluada en
ese semestre.

OT12. Fortalecer la
capacidad
institucional para
generary gestionar
proyectos de
investigacion
cientifica y técnica,
asegurando su
pertinencia y
sostenibilidad
mediante la
participacion de
actores internos y
externos, y
promoviendo la
creacion de
innovaciones que

145. Numero de
proyectos que
garantizan que las
actividades del Plan
Operativo Anual
(POA) estén
articuladas con los
objetivos del PEDI.

Documentar anualmente el
numero de proyectos de
investigacion que se
encuentran alineados con
las actividades del POA y
objetivos del PEDI.

Actividad
programada
para S2; sera
evaluada en
ese semestre.

Normativa de investigacion

Se cuenta con

146. Numero de : la normativa

actores participantes en la Juese sflista los de

en procesos de actores involucrados en el investigacion

Investigacion desarfollo.de la aprobada y
investigacion. vigente

147. Numero de St s Actividad

divulgaciones y Actas de socializaciones de programada

generacion de

los objetivos de investigacion

para S2; sera
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contribuyan al
desarrollo
académico y
productivo del
entorno.

Conocimientos de
los Objetivos de
Investigacion

evaluada en
ese semestre.

148. Namero de
publicaciones

Publicaciones del PEDI y

Se cuenta con

docentes de la
institucion

investigativas en la \I:rgt?igstiltz‘:;?sgg?uon' enla :lcfdg?i Z\J:caib
Web Institucional o
149. Numero de =
eventos cientificos y Actividad ;
técnicos en los que Informe anual de eventos p;c;grgr;a a
han participado los cientificos institucionales P » Sera
evaluada en

ese semestre.

150. Nimero de

Actividad
&rsggg;ac?ocrl]e Documentar Ips programas y programada
cientifica y proyectos de investigacion para S2; sera
tecnolégica vigentes evaluada en
ejecutados ese semestre.

151. Numero de

proyectos de Actividad
investigacion Documentar los programas y programada
cientifica, proyectos de investigacion para S2; sera
tecnologica, ejecutados evaluada en
pertinentes, ese semestre.
ejecutados.
Egc‘:glnligero de Capacitaciones impartidas a Qrcc:grlgrii 45
Capacitados en docontes acercs de para S2; sera
Metodologias de metod_olog_ias deia evaluad:a\ en
SRS investigacion.
Investigacion ese semestre.
153. Numero de Abividd
Publicaciones en Listado de publicaciones de programada
Repositorios de investigacion anuales para S2; sera
Acceso Abierto Eu=lige B
ese semestre.
I154. Namero de Informe de seminarios y Actividad
Talleres generados talleres dictados acerca de programada
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sobre Redaccioén y

redaccion y publicaciones

para S2; sera

Publicacion cientificas evaluada en
Cientifica ese semestre.
155. NUmero de Actividad
Proyectos de Documentar anualmente los programada
Vinculacién con la proyectos de vinculacion con para S2; sera
Sociedad Basados la sociedad basados en evaluada en
en Investigacion investigacion ese semestre.
I56. Nimero de Informe de eventos scliviaen i
Participacion en cientificos institucionales programa el
Eventos Cientificos efectuados con movilidad de pard $2. sara
evaluada en

externos

estudiantes

ese semestre.

I57. Porcentaje de
participacion de
docentes y
estudiantes en la
elaboracion del
diagnostico y la
planificacién de la
investigacion.

Acta de reuniones virtuales
en las que se evidencia la
participacién de docentes y
estudiantes en la
elaboracion del diagnéstico y
planificacion de
investigacion.

Si cuenta con
registros de
asistencia 'y
diagnostico de
los
coordinadores
de carrera

OT13. Fortalecer la
produccion
cientifica y técnica
en la institucion a
través de un
incremento
sostenido de
publicaciones en
revistas indexadas y
la organizacién de
eventos cientificos
de alto impacto,
promoviendo la
participacion de
docentes y
estudiantes en la

158. Numero de
proyectos de
innovacion
implementados
anualmente

Se cuenta con

Elaboracion o actualizacion la normativa
del Instructivo y/o normativa de
sobre Investigacion y investigacion
Desarrollo aprobaday
vigente
Actividad
Documentos de los programada
proyectos de |+D ejecutados para S2; sera
0 en ejecucion. evaluada en
ese semestre.
e Actividad
Informes del seguimiento,
o programada
control y evaluacion de la 1 ;
> = para S2; sera
ejecucion de los proyectos
evaluada en

de I+D

ese semestre.
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creacion y
divulgacion de
conocimientos.

159. NUmero de
Publicaciones
Cientificas
Indexadas

13

Actividad
Elaboracion de informes programada
finales de proyectos de |1+D para S2; sera
ejecutados evaluada en
ese semestre.
Informe del analisis en la Aol
comunidad académica de los progran'!ada :
proyectos de [+D y de los para &8, e
resultados de su ejecucion. Saliace o
ese semestre.
Actividad
Informe de las publicaciones programada
cientificas y eventos de para S2; sera
investigacion. evaluada en
ese semestre.
Documentos que evidencian pflvidad
la produccién de libros, program_ada :
capitulos de libros y BHTE 52, sela
evaluada en

publicaciones.

ese semestre.

Se cuenta con

Articulos publicados en arhc_ulos
B pupllcados en
revistas
indexadas
Actividad
Informe de las ponencias programada
presentadas en eventos para S2; sera
cientificos y técnicos. evaluada en
ese semestre.
Certificacion institucional f{'}f}e Ehe

sobre cada publicacion o
articulo en la gque se indique
el intervalo de fechas
aproximado

certificaciones
firmadas por
la direccion de

investigacion

Documentos y facturas que
sustentan el apoyo

Se cuenta con
la certificacion
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institucional en el caso de de
las publicaciones realizadas vicerrectorado
por los docentes. en la que se
evidencia el
apoyo
Actividad
160. Porcentaje de Listado de articulos programada
Articulos Publicados cientificos publicados, para S2; sera
Revisados por Pares revisados por pares. evaluada en
ese semestre.
'F?;ﬁe"f]‘é?;zm i | _ Actividad
Listado de ponencias programada
presentadas en ; :
presentadas en congresos para S2; sera
Congresos ional internacionales evaluada en
Nacionales e st oo
Internacionales eteoelie
162. Numero de Actividad
Organizacion de Informe de organizacion de programada
Eventos Cientificos y eventos cientificos para S2; sera
Técnicos a Nivel institucionales evaluada en
Institucional ese semestre.
Actividad
163. Nimero de Listado de libros y capitulos programada
Libros y Capitulos de de libros publicados para S2; sera
Libros Publicados anualmente evaluada en
ese semestre.
I64. Numero de Actividad
publicaciones de Listado de actas y memorias programada
Actas y Memorias de de los eventos cientificos para S2; sera
los Eventos publicados anualmente evaluada en
Cientificos ese semestre.
OT14. Fortalecer la | 165. Porcentaje de
e capacidad docen.tes Capacitaciones impartidas a Anivoag
institucional para la | capacitados en i programada
i o | fin | nuevas p : para S2; sera
S e ; metodologias educativas y | !
de pofce_zqmar la metodolc?glas y tecnologias innovadoras evaluada en
competitividad y el |tecnologias ese semestre.
liderazgo del innovadoras
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instituto en el
ambito de la
educacion superior

166. Numero de
alianzas estratégicas
con empresas,
instituciones
educativas y centros
de investigacion
para fomentar la

Listado de convenios
vigentes para fomentar la
innovacion

Actividad
programada
para S2; sera
evaluada en
ese semestre.

innovacion

167. Numero de Listado de asignaturas que Actividad

guias de estudio de integran la innovacién como programada.

integran la parte de su programa para S2; sera

innovacion curricular evaluada en
ese semestre.

168. Numero de TR

patentes, prototipos Informe de patentes de

0 productos prototipos o productos progrgr;ada s

innovadores generados de manera Ssg?uad;:r:a

generados por la institucional

institucion ese semestre.

169. Numero de

proyectos de Documentar anualmente en Agwr'gad a
investigacién en caso de existir proyectos de P arg Sr;as :r 4
colaboracién investigacion ejecutados con gvalua d'a Z
interinstitucional y financiamiento externo i 2 semestr:'e
multidisciplinar ;
QT15, Fort_alecer la : Documentar anualmente los siebyige
capacidad 170. Namero de ; programada
= S proyectos que implementan :
institucional para la | proyectos InoVERIONES teehal5aiAkHa para S2; sera
innovacion, Tecnologicos 9 y evaluada en

promoviendo la
adopcion de nuevas
tecnologias,
procesos y

metodologias que

permitan mejorar
las funciones
académicas,

metodologicas

ese semestre.

171. Numero de
Publicaciones
Cientificas con
capacidad de
Absorcion
Institucional de
Innovaciones

Informe de la evaluacion de
la capacidad de absorcion
de innovaciones

Actividad
programada
para S2; sera
evaluada en
ese semestre.
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administrativas y de

capacidad de
absorcion de las

172. Nimero de

especificas del
entorno institucional.

vinculacién con la | innovaciones I RO
=gsiaad, gdoplacd> 40= ejecutadas que respondan a

asegurando una |respondan a las 1 0 1 e R asaadae el chtolrs
adecuada necesidades

institucional y productivo

Actividad
programada
para S2; sera
evaluada en
ese semestre.

adoptadas por la
institucion

i i i : Activi
innovaciones por !73. Innovaciones BoaimeR it I ESiEess ctividad
parte de todos los | implementadas en : programada
S del Impacto de Innovaciones ; ;
actores los indicadores de 1 0 1 Sl para S2; sera
i S en el Rendimiento
institucionales. rendimiento [RE g e evaluada en
institucional. ese semestre.
Ml Activdad
tetnalsdicas Evaluar las acciones de programada
wetel do?c') icasé 1 0 1 innovacion ejecutadas, que para S2; sera
g aseguran la sostenibilidad. evaluada en

ese semestre.

12.3 Vinculacion

Objetivo Operativo

(ele)

OT16. Integrar la
vinculacién con la
sociedad en los
procesos de
planificacion
estratégica del
instituto, asegurando la
ejecucién efectiva de
programas y proyectos
que fomenten la
innovacion y el
desarrollo

Actividades Clave /
Fuentes de
Informacion S1

Indicador de
Objetivo Operativo
({[e]e)]

Meta Programacion
100 de la Meta
(2024) S1 S2

Cronograma

S2

Escala de
cumplimiento

NC CP CT

Observaciones

Normativa interna, Si se evidencia la
aprobada y vigente, X X normativa
; de vinculacion con la aprobada y
!75' Numero de sociedad vigente
e o Plan estratégico de Documento del
nqrm?tldvos y S5 Desarrollo X X | PEDI actualizado
?J'ni'?;] g;es bkl 2 4 Institucional (PEDI) 2024
Vinculacién con la Planes operativos PO.A actualizados
1 X X |articulados con el
Sociedad, anuales PEDI
Cl Ul bl Documentos de los
oroyectos de X X X Se cuenta con los
: e proyectos con
vinculacioén con la
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sociedad ejecutados
0 en ejecucion

resoluciones de
aprobacion

Evidencias del
seguimiento, control
y evaluacioén de la
ejecucion de los
proyectos de
vinculacion con la
sociedad

Se cuenta con los
informes finales
elaborados por las
coordinaciones de
carrera

Evidencias de que
tanto la planificacion,
como los resultados
de los proyectos de
vinculacion con la
sociedad han sido

Evidencias de
difusién en un
evento de los
proyectos de

I76. Porcentaje de
programas y
proyectos de

vinculacion con la

sociedad
ejecutados en
relacion con los
planificados.

difundidos y _ S
debatidos en la vinculacion
comunidad

académica.

Evidencias del _

acceso de la Se tiene »
comunidad a documentacion 'del
espacios acceso a espacios

institucionales

institucionales

Evidencias de las
actividades sociales
y culturales en las

que ha participado, y |.

de las que ha
organizado la
institucion

Actividad
programada para
S2; sera evaluada
en ese semestre.

Evidencias de las
acciones para
contribuir al
desarrollo de
intereses
profesionales afines
a las carreras del

Actividad
programada para
S2; sera evaluada
en ese semestre.
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instituto en los
estudiantes de
bachillerato

Buenas practicas

El proyecto cuenta
con aprobacién y

conocimiento:

Sembrando las

321bolftrétales. saludy | X I reqliianes
P establecidos
Impulso digital
Ecuador: Estrategias Ségfyfocggcﬁgﬁma
de Marketing al X I BEC ; y
Servicio de la o ibnos
Comiinidad establecidos
La seguridad y la El proyecto cuenta
higiene en el X con aprobacion y
contexto los requisitos
| organizacional establecidos
La seguridad y salud El proyecto cuenta
laboral en el X con aprobacion y
contexto los requisitos
organizacional establecidos
E‘éﬂ:gsg? El proyecto cuenta
Integracién' de X & gprabacion y
; : los requisitos
Comercio Exterior y t5blecid
Contabilidad S
Inclusién deportiva: El proyect;co guenta
mas alla de las X con.apro lacubn y
Barerae ; los requisitos
establecidos
El proyecto cuenta
: con aprobacién y
Aulas Inclusivas X los requisitos
establecidos
Creciendo juntos El proyecto cuenta
hacia el X con aprobacion y

los requisitos
establecidos
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semillas del
aprendizaje

Impacto Ambiental
mediante estrategias
de mitigacion en las
playas de Las
Palmas, provincia de

El proyecto cuenta
con aprobacion y
los requisitos
establecidos

Esmeraldas
Dia verde: Actividad
Innovacioén y programada para

comunidad para el
desarrollo sostenible

S2; sera evaluada
en ese semestre.

I77. Porcentaje de
beneficiarios

Listado de proyectos
de vinculacién con la

directos e indirectos : En todos los

que participan en 20% |[10% 10% sociedad en IIOS i proyectos de

los programas de ;Z:;#Crgeﬂrc?s g?r Bites vinculacion
vinculacion con la S

sotiedad e indirectos

178. Numero de

alianzas Documentar los Actividad
estrategicas con convenios vigentes programada para
actores de la 1 0 1 con integrantes de la Sz'gseré evaIF:Jada
comunidad y comunidad y eniese Seicate
sectores sectores productivos )
productivos.

I79. Numero de

programas y Documentar los

proyectos de programasy

vinculacién con la royectos de it

sociedad que se ]?wgstigacibn Aclvldaa d
implementan 1 0 1 ejecutados gr;gg:rrgivaaﬁj zr;a
derivados de anualmente, :

proyectos de
investigacion y/o
proyectos
curriculares.

derivados a la
investigacion o al
curriculo.

en ese semestre.
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180. Nimero de

Desarrollo y

Se cuenta con la

eventos de : i lanificacié
e ejecucion de eventos panticacion,
capacitacion de 2 1 1 : ejecucion e
o . de educacién -
educacion continua : informe de los
: continua
ejecutados. proyectos
181. Numero de
eventos
institucionales nforme ge eventos Actividad
realizados que insutligiorslos pate rogramada para
romuevenqla 1 0 1 |8 promacicn ge gz'gseré eval?lada
presencia del presanciacn s en Iese semestre
pres comunidad !
instituto en la
comunidad
182. Numero de
instrumentos ;
: Registro de il
orientado . Activ
eventos qrue: i asISIeniss @ svanios pr;grlgr?*ndada para
1 0 1 de promocion de la :
OT17. Reconpcer la demuestran la otk S2: sera evaluada
presencia activa del i presencia en la ¢
ratitito GR 1 presencia de la i en ese semestre.
s institucion en la
osicionandolo é:omo golnurdad
P 183. NUmero de
un referente en Documentar el
4 programas y/o o
educacioén, ra et e proyecto de Actividad
investigacion y iAo vinculacién con la programada para
s A vinculacién con la 1 0 1 : : :
compromiso social Sl a1 sociedad que S2; sera evaluada
cultural y deportivo promociér? Haila promueve la cultura en ese semestre.
deporte
cultura y el deporte yoep
[184. Porcentaje de Registro de Se cuenta con los
participacion de asistentes a eventos registros de
personas de promocion de la asistencia a los
convocadas enlos |50% |[25% 25% presencia en la eventos de
eventos comunidad vinculacion y
organizados por el organizados por la presencia en la
instituto institucién comunidad
185. Numero de Listado de convenios Se evidencia
alianzas 10 5 5 vigentes con actores todos los
estratégicas con externos convenios
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actores
comunitarios para
fortalecer la
presencia del
instituto

vigentes con
actores externos
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Indicador de Objetivo
Operativo (I00)

Meta

100

Programacion

de la Meta

S1

S2

Actividades Clave Actividades Cronograma . -y i o

Clave / Fuentes de

Observaciones

OT18. Optimizar la
planificacién
estrategica y
operativa del
instituto mediante la
implementacion de
instrumentos
normativos y
orientadores,
asegurando una
gestién institucional
eficiente y alineada
con las metas de
desarrollo

186. Numero de
instrumentos

(2024)

Informacion NC CP CT
Si existe
Normativa interna sobre el normativa
sistema de planificacion aprobada y
vigente
Existen
convocatorias,

Construccion del PEDI, incluye
actas, informes, aportes de
actores, encuestas y
convocatorias.

actas, informes de
construccion del
PEDI con actores

orientadores y/o internos y
normativos para la 1 0 externos
gestion de la
Planificacion estratégica
y operativa institucional Se ha elaborado
los POA
Los POA correspondientes al articulados al
periodo de evaluacion, y las PEDI, aprobados
acciones de realizadas para su y los seguimientos
seguimiento y control. semestrales de
acuerdo a la
normativa.
I187. Numero de :
iniciativas de adaptacion Se han .f'rmado
(convenios) con 10 5 Convenios de relaciones convenios de

convenios de Relaciones
interinstitucionales para
el desarrollo

interinstitucionales

relaciones
interinstitucionales
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Planificacion de las acciones de
relaciones interinstitucionales, y
planificacion de actividades de
las redes en las que participa el
instituto

Actividad
programada para
S2; sera evaluada
en ese semestre.

Informe de sustento de las
necesidades institucionales para
establecer relaciones
interinstitucionales

Actividad
programada para
S2; sera evaluada
en ese semestre.

188. Numero de
instrumentos
orientadores y/o
normativos para la
gestion del
Aseguramiento interno
de la calidad

Se cuenta con la

Normativa interna aprobada y normt;t-l t:: 4

vigente del AIC e
vigente con
resolucion

Evidencias de la labor de Actividad

divulgacion que se realiza sobre
la existencia, objetivos,
procedimientos y actores del
AlC

programada para
S2; sera evaluada
en ese semestre.

Planificacion, ejecucion y
resultados de los procesos de
autoevaluacion

Actividad
programada para
S2; sera evaluada
en ese semestre.

Evidencias del acompafiamiento
a los actores institucionales.

Actividad
programada para
S2; sera evaluada
en ese semestre.
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189. Numero de
instrumentos
orientadores o
normativos para la
gestion del Sistema
informatico de gestion

Reglamento del SIG, incluyendo
la herramienta de gestion
documental, aprobado y vigente

Actividad
programada para
S2; sera evaluada
en ese semestre.

Manuales de usuario Be Desk

Actividad
programada para
S2: sera evaluada
en ese semestre.

Constatacion de los
componentes y de la capacidad
del SIG, incluyendo la
herramienta de gestion
documental

Actividad
programada para
S2: sera evaluada
en ese semestre.

Evidencias del equipamiento,
soporte técnico, operatividad y
nivel de respuesta del SIG

Actividad
programada para
S2; sera evaluada
en ese semestre.

Constatacién de la informacion
existente en el SIG y en el
repositorio de documentos de
gestion

Actividad
programada para
S2; sera evaluada
en ese semestre.

Evidencias de la capacitacion
de los usuarios en el reglamento
y en la utilizacion del SIG

Actividad
programada para
S2: sera evaluada
en ese semestre.
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Constatacién de la existencia de
las habilidades requeridas en la
interaccion con el SIG por parte
de usuarios

Actividad
programada para
S2: sera evaluada
en ese semestre.

190. Numero de
unidades académicas

Documento de propuesta de
implementacion de Gestion por

Actividad
programada para

la innovacion de la
comunicacion interna.

comunicacion interna
institucional

adminisitatugsque ! 2 ; Procesos en Unidades S2: sera evaluada
Implesntan ld gestion Académicas y Administrativas ’
OT19. Desarrollar la | por procesos. y en ese semestre.
G AT
gesélgrn F;?::g;gg b IR Porcentaje de
moderna y unidades académicas
; o : 4
articulada. agng;gfat;atgiﬁigoﬁan Informe semestral de ﬁfo(r:;znéiaecon el
gvaluan 5'u Selin da Y 120% |10% |10% seguimiento a las actividades de | X R |
s articu?ada s la Planificacién Operativa Anual SF:)Eé]AUImlento a
prioridades
institucionales.
:gg{itﬁg{gﬁ;ﬁz‘:‘z:gc{gp: % Desarrollo e implementacion de Actividad
e daia cuitﬁra 1 0 1 programas de fortalecimiento de programada para
Jitdel la cultura organizacional e S2: sera evaluada
organizacional e - ST )
identidad institucional. Identidad institucional en ese semestre.
2. cl;cl)t:tj?;ecer e 193. Porcentaje de i
organizacional, el | SMPleadas y estudiantes Listado de participantes en Actividad
sentido de gﬂﬁﬁ;ﬁ;ﬁ'ﬁ?&:&ona e 20% |0 20% actividades de difusion de la g;ggramada Iparc?
pertenencia e o el el A s identidad institucional. ; Séra eva Uta a
: : en ese semestre.
igentidad | la identidad institucional
:g;’ia’\:itr:;m He Informe anual de iniciativas Actividad
institucionalizadas para |1 0 1 ejecutadas para la programada para

S2; sera evaluada
en ese semestre.

45



* INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LICEO ADUANERO
Acuerdo Ministerial N. 210 de 09 de febrero de 2000
Acreditado: Resolucion N.° 423-CEAACES-SE-12-2016

DIRECCION DE PLANIFICACION INTERNA

195. Nuimero de

campafias o eventos de

comunicacion externa
que refuercen la
identidad institucional

Informe anual de campanias y
eventos de comunicacioén

Actividad
programada para
S2; sera evaluada
en ese semestre.

196. Nimero de
iniciativas

institucionalizadas para

la innovacion de la
comunicacion.

Desarrollo e implementacion de
estrategias de innovacion en
comunicacion institucional

Actividad
programada para
S2: sera evaluada
en ese semestre.

OT21. Fortalecer la
gestion social del
instituto mediante la
implementacion de
acciones afirmativas
y normativas que
promuevan la
igualdad de
oportunidades,
aseguren la ética y
transparencia en la
gestion, y
garanticen el
bienestar
psicologico de toda
la comunidad
educativa.

197. Nimero de acciones

afirmativas
implementadas para

promover la igualdad de

oportunidades

Se cuenta con la

normativa
Reglamento interno aprobado y aprobada y
vigente sobre accion afirmativa vigente sobre
acciones
afirmativas
Evidencias de la divulgacion en
la web institucional y el Actividad

conocimiento por parte de la
comunidad educativa de la
normativa sobre accién
afirmativa

programada para
S2; sera evaluada
en ese semestre.

Documentos de otorgamiento
de becas y ayudas economicas

Se cuenta con
informes del
otorgamiento de
becas

Planificacion de las acciones
educativas, informes de
cumplimiento, material
audiovisual sobre el desarrollo
de las actividades

Si cuenta con la
documentacion

Organigrama institucional
aprobado por la autoridad

El organigrama
esta aprobado
con resolucién
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Lista certificada de profesores
con titulo de tercer nivel.

Actividad
programada para
S2; serd evaluada
en ese semestre.

198. Nimero de acciones
para fomentar la ética y

la transparencia en la
gestion institucional

Caodigo de ética
Codigo de ética de la institucion | X aprobado y
vigente
Evidencias de la existencia y Actas de
funcionamiento del comité de X reuniones del
ética comité de etica
Se cuenta con la
Informe y actas de la rendicion documentacion
de cuentas del afio anterior al X completa de
del proceso de evaluacion rendicion de
cuentas
; i g Se evidencia
Certificacion del instituto en la documentacion de
que se haga constar que no se las acciones de
han recibido sanciones X deshorsstidad
administrativas ejecutoriadas i :
contra la institucion por académica sin
cuestiones éticas embargo, hace
falta respaldos
Actas de las sesiones ordinarias
y extraordinarias del Organo Se cuenta con las
Colegiado Superior, divulgacion actas de sesiones
del codigo de ética y de la labor X de OCS, y

educativa desarrollada al
respecto, acciones preventivas
y correctivas de la
deshonestidad académica.

socializaciones a
la profesores y
administrativos
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Si se evidencia la

normativos y
orientadores que
aseguren la
asignacion

designacion adecuada
de puestos de trabajo de
los profesores

Verificacion del nimero y
condiciones de los puestos de
trabajo para profesores.

Documentos con la propuesta propuesta
pedagoégica de la institucion pedagogica
aprobada
199. Numero de Documentos de los proyectos Se tiene los
i ento i de intervencién basados en la royectos de
instrumentos normativos . { L proy .
para el seguimiento del |2 1 1 psicologia positiva intervencion
bienestar psicologico de Exist
la comunidad educativa KIS
Evidencias de la ejecucion de evidencias dela
los programas de intervencion ejecucion de
positiva y del cumplimiento de programas de
sus objetivos. intervencion
positiva
1100. Namero de Rt
acciones i g ctivida
SEFRIR ; Implementacion y evaluacién de
:;stlsgrc::ogg;zzcelas el b 0 1 iniciativas para la promocion de grzo.grargada Ip ar;.a
de?echoos SR derechos y cultura de paz s sula evalluaca
y en ese semestre.
paz
1101. Porcentaje de
zgﬁli?\?g;%ne%i::&;tiva Planificar la realizacién de las Actividad
SR L 20% |0% |20% encuestas de satisfaccion sobre programada para
implementadas para el Bienc_astar Psicolc'?gico enla S2; sera evaluada
promover el bienestar Comunidad Educetive en ese semestre.
psicoldgico
OT22. Optimizar la ; ; ; 54
infraestructura : Lista certificada do les Listas certificadas
bisica delinstiuto | 02 Numetv de profesofes g tabajans de profesores
asica e instrumentos tiempo completo y a medio oo
dmearlglllf e[a orientadores (informe tiempo fnadas
irnpliaiﬂentacilu{)n de/[:20D ahaxo de fichas) 2 1 1
St onios implementados para la Aetiotiad

programada para
S2: sera evaluada
en ese semestre.

48



* INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LICEO ADUANERO
Acuerdo Ministerial N. 210 de 09 de febrero de 2000
Acreditado: Resoluciéon N.° 423-CEAACES-SE-12-2016

DIRECCION DE PLANIFICACION INTERNA

—_—

adecuada de
puestos de trabajo
garantizando un
entorno educativo
seguro, accesible y
tecnolégicamente
adecuado

1103. Numero de

instrumentos normativos

implementados para la

gestion de la seguridad y

salud ocupacional

5

Normativa interna de seguridad
y salud laboral y plan de
emergencias aprobados y
vigentes

Normativa
aprobada y
vigente

Matriz de riesgos
Capacitaciones realizadas con
la comunidad educativa sobre
riesgos laborales

Se cuenta con la
matriz
de riesgos

Evidencias de que los miembros
de la institucion conocen los
riesgos a los que estan
expuestos, como actuar frente a
ellos, asi como sus deberes y
responsabilidades en materia de
seguridad y salud ocupacional

Existen varios
registros de
capacitaciones y
socializaciones

Medidas de prevencion
adoptadas y de los recursos
disponibles para hacer frente a
emergencias y desastres

Se evidencia que
los miembros de
la comunidad han
sido capacitados
para actuar frente
a emergencias

Registros de inspecciones de
seguridad, Evidencias de la

Registros de
inspecciones de

existencia de botiquin de _segurldad g

primeros auxilios, enfermeria o !mplementos

servicio médico instalados
correctamente

Evidencias de que el instituto ha

creado condiciones en sus Actividad

espacios para reducir la
posibilidad de contagio de
enfermedades transmisibles por
via respiratoria o alimentaria

programada para
S2; sera evaluada
en ese semestre.
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Evidencias de que el instituto ha
creado las condiciones
necesarias en sus espacios
para promover un estilo de vida
saludable entre los miembros de
la comunidad educativa.

Actividad
programada para
S2; sera evaluada
en ese semestre.

104. Nimero de
instrumentos normativos
implementados para

Informe de Verificacion de las
condiciones de accesibilidad

Existen rampas y
adecuaciones de

asegurar la accesibilidad ! d ! fisica para las personas con accesibilidad para
fisica y esparcimiento en discapacidad. I eldatal
el campus discapacidad
Contratos vigentes del servicio Contratos de
de internet a nombre de la Ihteriet Giaantas
institucién o autoridad de esta. Hsen g
it Facturas de
Facturas de pago del servicio de & ervicigsd “
i e :
- Iniermet internet faltantes
1105. Numero de
instrumentos para el Lista certificada de los Actividad
seguimiento y 1 2 2 empleados administrativos que programada para
evaluacion del gr]cho de utilizan un computador 0o irm e i
banda y conectividad conectado a internet para su '
trabajo en la institucion. en ese semestre.
Lista certificada de los Se cuenta con
estudiantes por modalidad de listas ceffificadas
estudio, carrera, semestre y d Hidicnt
jornada. e estudiantes
106. Porcentaje de Actividad
cumplimiento de los :
; 3 Informe de Seguridad y programada para
estandares de seguridad | 20% | 0% 20% At :
y accesibilidad en el Accesibilidad en el Campus S2; sera evalutada
campus en ese semestre.
OT23. Fortalecer las | 1107. Numero de Normativa interna, aprobada y Normativa
capacidades instrumentos 3 1 1 vigente, enmarcada en las
C : : aprobada y
educativas, orientadores y/o normas nacionales, para la L
disciplinares, normativos para los seleccién de profesores vigente
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cientificas y de
gestion de los
docentes mediante
la implementacion
de instrumentos
normativos, con el
fin de alcanzar la
excelencia
académica en el
instituto

procesos de Seleccién
de profesores

Evidencias de la divulgacion
publica de los procesos de

seleccion de profesores no Cuenta con
titulares o la convocatoria a informe por
concursos de méritos y X periodo, hoja de
oposicion para la designacion vida, ficha de
de profesores Procesos de clase, certificados
contratacion del personal
administrativo.
1108. Numero de
instrumentos
orientadores y/o Registros en SENESCYT de los Cuenta con la
normativos para los titulos de maestria o doctorado | X documentacion
docentes con Formacién (PhD) de los profesores. por periodo
de Posgrado en el
campo educativo
Registros en la SENESCYT del Cuenta con la
titulo de tercer nivel de los X documentacion
profesores por periodo
Lista certificada de los
pro;esores de contenidos ; Listas certificadas
rofesionales en que se indique
109. Numero de Fd)e cada uno el titaclmpo de . X de profesores
instrumentos dedicacion y la actividad que Jusiie: fos
orientadores y/o justifica su condicion de contenidos
normativos para la profesor de Contenidos prOfESlOl'la|es
validacion de funciones profesionales
de Experiencia
profesional practica de Certificaciones de experiencia Actividad
profesores tiempo profesional practica emitidas por programada para
completo de contenidos los centros laborales S2; sera evaluada
RrECSKETS correspondientes en ese semestre.
Certificaciones de
entrenamientos de los X Se c_;uentg con 1o
certificaciones a

profesores emitidas por los
centros en los que se realizaron

profesores
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13. Analisis de Resultados

13.1 Analisis de Resultados del Seguimiento al POA — Funcion Docencia

En el marco del seguimiento semestral al Plan Operativo Anual (POA), correspondiente a
la funcion de docencia, se realizo la revisién de las fuentes de informacion y documentos
que evidencian la ejecucién de las actividades planificadas. Este proceso permitié evaluar
el nivel de cumplimiento de las metas establecidas para el periodo analizado.

De un total de 55 actividades programadas en el POA, se encontraron los siguientes
resultados: 49 actividades (89%) presentan un cumplimiento total, con evidencias
completas que respaldan la ejecucién satisfactoria de las mismas.

6 actividades (11%) presentan un cumplimiento parcial. Estas actividades muestran
avances significativos, aunque no alcanzaron el nivel esperado para el semestre. Las
justificaciones correspondientes a estas situaciones estan documentadas en la columna de
observaciones de la matriz de seguimiento.

El analisis revela un desemperfio destacado en la funcién de docencia, reflejando un alto
grado de compromiso institucional con la implementacion de los objetivos estratégicos. Sin
embargo, las actividades con cumplimiento parcial deberan ser abordadas en el siguiente
semestre, de acuerdo con las observaciones registradas en la matriz.

De manera general, los resultados reflejan que la funcion de docencia avanza de forma
articulada y alineada con los objetivos institucionales, manteniendo un enfoque en la calidad
educativa y el cumplimiento de las metas establecidas.

Este andlisis sirve como base para asegurar una mejora continua en la funcién de docencia
y en la consecucion de los objetivos estratégicos institucionales.

13.2 Analisis de Resultados del Seguimiento al POA — Funcién Investigacion

En el seguimiento semestral al Plan Operativo Anual (POA) correspondiente a la funcion de
investigacion, se realizé un analisis detallado de las fuentes de informacion que respaldan
la ejecucion de las actividades planificadas. Este analisis permitié evaluar de manera
objetiva el nivel de cumplimiento alcanzado durante el periodo en revision.

Del total de 22 actividades programadas, se evidencia que todas las actividades (100%)
han sido ejecutadas con cumplimiento total. Las evidencias recopiladas, que incluyen
reportes, documentos de resultados, confirman que los objetivos establecidos en el POA
para esta funcion se han alcanzado conforme al cronograma estipulado.

13.3 Analisis de Resultados del Seguimiento al POA — Funcién Vinculacién con la
sociedad

En el marco del seguimiento semestral al Plan Operativo Anual (POA), se ha realizado un
analisis detallado de la funcion de vinculacion, evaluando las actividades programadas y su
nivel de ejecucion durante el periodo correspondiente. Este andlisis basado en las
evidencias documentales y los registros asociados a las actividades realizadas, permitio
determinar el nivel de cumplimiento alcanzado.
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Evidencias del apoyo
institucional a los procesos de
formacion y capacitacion.

La institucion
cuenta con
convenios para
apoyar al personal
con descuentos y
beneficios
preferenciales
para su
capacitacion,
ademas del plan
de incentivos

OT25. Propiciar el
desarrollo del
campus institucional
sostenible para la
formacion integral y
calidad educativa.

1115. Numero optimo de
espacios académicos
con infraestructura y
servicios tecnologicos
6ptimos.

Evaluacién y Optimizacion de
Infraestructura y Servicios
Tecnolégicos en Espacios
Académicos

Actividad
programada para
S2; sera evaluada
en ese semestre.

1116. Numero de nuevas
obras de infraestructura
accesible y sostenible.

Planificacion y Construccion de
Obras de Infraestructura
Accesible

Actividad
programada para
S2:; sera evaluada
en ese semestre.

OT26. Analizar las
politicas de
remuneracion de
docentes TC y TP,
asegurando salarios
competitivos para
atraer y retener
talento, fomentando
el desarrollo
profesional y la
satisfaccion laboral

1117. Analisis anual de
remuneraciones de
docentes TC

Informe del analisis anual de
remuneraciones de docentes
Tiempo Completo

Actividad
programada para
S2; sera evaluada
en ese semestre.

I118. Analisis anual de
remuneraciones de
docentes TP

Informe del analisis anual de
remuneraciones de docentes
Tiempo Parcial

Actividad
programada para
S2: sera evaluada
en ese semestre.

Elaborado por: Direccion de Planificacion
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Del total de 26 actividades programadas, se evidencia que todas las actividades (100%)
han sido ejecutadas con cumplimiento total. Las evidencias recopiladas respaldan la
correcta implementacion de cada actividad, cumpliendo con los objetivos y metas
establecidas para este periodo, en concordancia con los lineamientos institucionales y el
cronograma establecido. :

El desempefio alcanzado en la funcion de vinculacion reafirma la relevancia de esta area
como un pilar estratégico para la institucion, fomentando el desarrollo social, cultural y
economico en la comunidad. Este resultado también destaca la adecuada gestion de los
recursos asignados, asi como la efectividad en el monitoreo y seguimiento de los proyectos.

13.4Analisis de Resultados del Seguimiento al POA — Funcién Gestion

En el seguimiento semestral al Plan Operativo Anual (POA) correspondiente a la funcion de
gestion, se llevo a cabo la revisién de las fuentes de informacién y documentos que
evidencian la ejecucién de las actividades planificadas. Este andlisis permitié evaluar el
nivel de cumplimiento de las metas establecidas para el periodo en revision.

De un total de 45 actividades programadas, los resultados obtenidos son los siguientes: 43
actividades (96%) presentan un cumplimiento total, con evidencias completas que
demuestran su ejecucion satisfactoria dentro de los plazos y parametros establecidos.

2 actividades (4%) presentan un cumplimiento parcial. Estas actividades muestran avances
significativos, aunque no lograron completar la meta establecida. Las justificaciones
correspondientes para estas actividades estan documentadas en la columna de
observaciones de la matriz de seguimiento.

El alto nivel de cumplimiento en la funcién de gestion evidencia un sélido desempefio en la
planificacion, ejecucion y monitoreo de las actividades programadas, lo que refleja la
capacidad de la institucién para cumplir con sus objetivos operativos.

Este resultado general es un reflejo del compromiso institucional hacia la mejora continua
en los procesos de gestion, asegurando que los recursos sean utilizados de manera
eficiente y que las actividades planificadas se ejecuten con efectividad.

@) Av. Eugenio Espejo y Capitan +59362512219
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Tabla 3 Semaforizacion de los resultados de seguimiento al POA

Funcion Total de Cumple Cumple Porcentaje de | Calificaciéon | Semaforo
Actividad | Totalmente | Parcialmente | Cumplimiento
es
Docencia 55 49 6 89% Cumple O
Totalmente | Verde
Investigacion 22 22 0 100% Cumple )
Totalmente | Verde
Vinculacion 26 26 0 100% Cumple @
Totalmente | Verde
Gestion 45 43 2 96% Cumple @
Totalmente | VVerde

Elaborado por: Direccién de planificacion

15. Conclusiones y recomendaciones

15.1 Conclusiones

s Alto nivel de cumplimiento general:

Las funciones de docencia, investigacién, vinculacion y gestion han demostrado un
desempefio sobresaliente en el periodo evaluado, con un porcentaje promedio de
cumplimiento superior al 90%. Esto refleja un adecuado nivel de planificacion, gjecucion y
monitoreo de las actividades programadas. :

o Cumplimiento total en investigacion y vinculacion:

Tanto la funcién de investigacion como la de vinculacién alcanzaron un 100% de
cumplimiento, lo que evidencia una gestion eficaz y un compromiso institucional sélido con
la generacién de conocimiento y el fortalecimiento de los vinculos con la sociedad.

e Cumplimientos parciales en docencia y gestion: %

Las funciones de docencia (89%) y gestlon (96%) presentan- un cumplimiento mayoritario,
aunque con actividades especificas que alcanzaron” un cumplimiento parcial. Las
justificaciones para estas desviaciones se encugntfan documentadas y deben ser
abordadas para garantizar la consecucion de los objetivos planificados en el proximo
semestre.

e Eficiencia en el seguimiento y documentacion:

El proceso de seguimiento y evaluacién del POA permitio identificar con precision las
actividades cumplidas y las areas de mejora, gracias al uso de una matriz detallada y a la
disponibilidad de evidencias respaldatorias.
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15.2 Recomendaciones

e Fortalecer el seguimiento en actividades con cumplimiento parcial:
Revisar las actividades de docencia y gestién con cumplimiento parcial, estableciendo
medidas correctivas para garantizar su ejecucion en el préximo semestre.

» Promover la sostenibilidad de las buenas practicas:
Documentar y replicar las estrategias que permitieron alcanzar un 100% de cumplimiento
en las funciones de investigacion y vinculacién, para aplicarlas en otras areas de la
institucion.

e Fomentar la integracién interfuncional:
Impulsar una mayor articulacion entre las diferentes funciones, aprovechando las sinergias
para mejorar los resultados generales y optimizar los recursos institucionales.

e (Capacitacion y recursos:
Proveer capacitacion y apoyo adicional en areas identificadas con cumplimiento parcial,
fortaleciendo las competencias del personal involucrado en la ejecucion de las actividades.

e Monitoreo continuo y preventivo:
Incrementar la frecuencia de los monitoreos parciales, permitiendo detectar a tiempo
posibles desviaciones en las actividades planificadas y asegurando una respuesta mas
rapida y eficaz.
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—s~1. Normativa Legal
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La base legal se sustenta en los siguientes considerandos:

Que: el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece: “La
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado. Constituye un érea prioritaria de la politica piblica y de
la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion
indispensable para el buen vivir.

Que: El articulo 280 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que el Plan
Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas
y proyectos publicos, la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado, asi
como la asignacion de recursos publicos.

Que: EI Reglamento a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Piiblica
(LOSNCP) establece que los proyectos que forman parte del POA deben ser
gestionados conforme a los principios de eficiencia, eficacia y transparencia, lo que
implica la necesidad de realizar un seguimiento exhaustivo a cada fase del proceso
de contratacion y ejecucion de proyectos.

Que: El articulo 18 de la Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES) establece el ejercicio
de la autonomia responsable de las instituciones de educacién superior, la cual se
define como la libertad de las instituciones para tomar decisiones estratégicas que
impacten su funcionamiento, siempre dentro del marco de la Ley. Dicho articulo
reconoce varias libertades fundamentales, entre ellas: La autonomia para gestionar
los procesos internos, incluyendo la asignacién y gestién de recursos, con el objetivo
de cumplir con los fines y objetivos institucionales. La libertad para elaborar y
ejecutar el presupuesto institucional, con sujecion a los pardmetros establecidos por
la normativa del sector ptiblico en el caso de instituciones piblicas.

Que: Mediante Resolucién N.° 007-2024-OCS-O, emitida por el Organo Colegiado Superior
(OCS), se aprobé el Plan Operativo Anual (POA) 2024, con fecha 29 de enero de
2024.

2. Introduccidon

La Constitucién de la Republica del Ecuador establece |a planificacién como un instrumento
fundamental para alcanzar los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND). Este marco
normativo impulsa la equidad social y territorial, promueve la igualdad en la diversidad y
garantiza derechos, estableciendo principios rectores alineados con las metas y politicas
nacionales.
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mstit_u.to S_uperior Tgcnolégico Liceo Aduanero ha establecido una serie de mecanismos
uicko Asidrplanificacion y gestion para asegurar el cumplimiento de su misién y vision institucional.
El seguimiento al Plan Operativo Anual (POA) 2024 se basa en un marco legal sélido que
incluye la Constitucion de la Republica, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), las
normativas de la Secretaria Nacional de Planificacion (SNP), y las resoluciones internas de

la institucion. Estos antecedentes aseguran que el POA sea ejecutado de manera efectiva

y eficiente, permitiendo un control y evaluacién continua de los avances, resultados y uso

de recursos, con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos

institucionales.

En este marco, el Instituto Superior Tecnolégico Liceo Aduanero (ISTLA) desempefia un rol
estratégico como institucién de educacion superior, contribuyendo de manera sustancial al
desarrollo nacional.

El Instituto Superior Tecnolégico Liceo Aduanero (ISTLA), como institucion privada de
educacion superior, se posiciona como un referente en la formacion técnica y tecnologica
en diversas areas del conocimiento. Alineado con los principios constitucionales y las
disposiciones legales, el ISTLA promueve una oferta educativa orientada a la excelencia,
con programas disefiados para responder a las demandas del sector productivo y las
necesidades del entorno social y econémico.

El modelo educativo se centra en la formacién integral de profesionales técnicos y
tecndlogos, destacandose por su enfoque practico, pertinente e innovador. Este
compromiso se sustenta en una planificacion estratégica que articula la vision institucional
con las politicas nacionales, contribuyendo al desarrollo sostenible del Ecuador. La
integracién de procesos de evaluacién y aseguramiento de la calidad, en conformidad con
los estandares establecidos por el CACES, garantiza que las carreras mantengan un alto
nivel de calidad académica y relevancia profesional.

El ISTLA, mediante su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, y su cumplimiento
mediante el Plan Operativo Anual, reafirma su compromiso con la educacion de calidad y
su mision de formar profesionales altamente competentes, capaces de enfrentar los
desafios de un entorno cambiante y contribuir al progreso del pais desde sus respectivas
areas de especializacion.

3. Mision y Visién

3.1 Misién

Ser un Instituto Tecnolégico Acreditado, orientado a la formacion de profesionales del tercer
nivel que cuenten con habilidades y destrezas en los campos de la educacion,
administracién, bienestar; y servicios, mediante una formacion integral sustentada en
valores éticos, humanos, fomentando la innovacion y desarrollo tecnoldgico que coadyuve
a la transformacién productiva del pais.

R e e e e e O A e S P i,
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3.2 Visién

Para el 2030 ser un Instituto Tecnolégico Universitario acreditado con certificacion
internacional orientados a la formacién de profesionales de tercer y cuarto nivel; liderando
el cambio hacia una juventud productiva, innovadora, empresarial, gestora de su desarrollo
socioeconomico y del pais.

4, Valores

e Responsabilidad
Capacidad para asumir los derechos, obligaciones y las consecuencias de los actos en su
entorno social y natural.

o Justicia

Accionar de equidad en todos los ambitos y practicas sociales, de tal manera que no
existan diferencias de trato, independientemente de la condicién social, econémica y
cultural.

e Solidaridad

Sensibilidad y compromiso para cumplir con los requisitos de la comunidad a través de los
programas de vinculacion y de una investigacion pertinente que busque la solucién de los
problemas del entorno.

e Respeto

Reconocimiento objetivo de las capacidades de uno mismo y de los demas, aceptando y
valorando las diferencias sociales, ideolégicas y culturales manifestadas en vivencias de
derechos y obligaciones.

¢ Honestidad
Decir y hacer las cosas con coherencia y sinceridad.

e Lealtad
Cumplir con la misién y visién institucional.

¢ Pertenencia
En el instituto favorecemos la identidad institucional en los estudiantes, exestudiantes, los
profesores, trabajadores y autoridades.

e Integridad
Promovemos la honestidad en nuestros actos y trabajamos con intolerancia frente a la
corrupcion y al tipo de violencia.
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El Plan Operativo Anual (POA) del Instituto Superior Tecnolégico Liceo Aduanero para el
afio 2024 constituye una herramienta estratégica clave que orienta los esfuerzos
institucionales hacia el fortalecimiento de la calidad académica, la investigacién aplicada, la
vinculacion con la sociedad y la gestion administrativa eficiente. Este documento se alinea
con los principios y directrices establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI), respondiendo a las demandas del entorno y promoviendo una cultura de excelencia,
innovacion y sostenibilidad en la educacion técnica y tecnoldgica.

La planificacion operativa articula objetivos tacticos con actividades especificas, priorizando
iniciativas que potencien la calidad de los procesos educativos, el desarrollo de
competencias profesionales en estudiantes y docentes, y la optimizacion de los recursos
institucionales. En este marco, el POA 2024 incluye lineas de accion enfocadas en:

« Mejora continua de los procesos académicos mediante la incorporacién de
metodologias innovadoras, el uso de tecnologias educativas avanzadas y la
actualizacién de los programas de estudio para responder a las necesidades del
mercado laboral.

« Fortalecimiento del talento humano, promoviendo la formacién y capacitacion
permanente del cuerpo docente y administrativo, con énfasis en la excelencia
profesional y el desarrollo de capacidades adaptadas a los retos contemporaneos.

« Gestién eficiente de los recursos institucionales, asegurando su sostenibilidad y uso
estratégico para maximizar el impacto de las iniciativas académicas y sociales.

El POA 2024 refleja el compromiso del Instituto Superior Tecnoldgico Liceo Aduanero con
la formacion de profesionales técnicos y tecnélogos altamente competentes, con capacidad
de contribuir al desarrollo sostenible y productivo del pais. Este plan refuerza el
posicionamiento del ISTLA como una institucion lider en educacion técnica y tecnoldgica,
respondiendo a las exigencias del entorno local y global con soluciones innovadoras y de
alto impacto.

6. Objetivo General

El objetivo del presente documento es evaluar el grado de cumplimiento de las metas y
acciones establecidas en el Plan Operativo Anual 2024, con la finalidad de otorgar a las
autoridades y comunidad educativa, una retroalimentacion sobre el desempefio de las
funciones sustantivas y orientar a la toma de decisiones estratégicas para la mejora
continua de la institucion.

6.1 Objetivos Especificos

1. Verificar y documentar el nivel de cumplimiento de las metas e indicadores asociados a
las funciones sustantivas del Plan Operativo Anual 2024, mediante la recopilacion y
analisis de evidencias presentadas por los responsables.
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—agf=|dentificar fortalezas y areas de oportunidad en la ejecucién de las acciones
TECNOLGGICO

LICED Anmﬁmniﬂcadas, evaluando su impacto en el desarrollo institucional y su alineacién con los
objetivos estratégicos establecidos.

3. Proponer recomendaciones concretas para optimizar la gestion de las funciones
sustantivas, basadas en los resultados obtenidos en el seguimiento, para apoyar latoma
de decisiones estratégicas orientadas a la mejora continua.

7. Resumen Ejecutivo

El Plan Operativo Anual (POA) del Instituto Superior Tecnolégico Liceo Aduanero es un
instrumento estratégico que detalla las acciones, metas y recursos necesarios para
alcanzar los objetivos institucionales durante el afio 2024. Este plan se fundamenta en la
excelencia académica, la investigacion aplicada, la vinculacion efectiva con la sociedad y
gestion administrativa eficiente, todos ellos alineados con la misién y visién institucional.

El POA se estructura bajo un enfoque integral que prioriza la optimizacién de los procesos
internos, el fortalecimiento de la investigacion técnica y tecnolégica orientada a resolver
problemas reales del sector productivo, y la implementacién de proyectos de vinculacion
con impacto social. Ademas, incluye un sistema robusto de monitoreo y evaluacion que
permite medir el alcance e impacto de las acciones realizadas, garantizando una gestion
agil y eficaz mediante la incorporacion de ajustes oportunos.

Este plan reafirma el compromiso del Instituto con la formacién de profesionales técnicos y
tecndlogos altamente competentes, la generacién de conocimiento pertinente y la
promocion del desarrollo sostenible en las areas de influencia de la institucion. A través de
una vision estratégica de futuro, el POA busca consolidar al Instituto Superior Tecnolégico
Liceo Aduanero como un referente de calidad y pertinencia en la educacién técnica y
tecnoldgica, contribuyendo activamente al desarrollo econémico y social del pais.

8. Objetivos Estratégicos

8.1 Objetivo Estratégico 1: Docencia

Fortalecer la calidad académica y la innovacién pedagégica mediante la implementacion de
metodologias de ensefianza-aprendizaje centradas en el estudiante, el desarrollo continuo
de competencias docentes y la integracion de tecnologia educativa, con el fin de mejorar el
rendimiento académico, la retencion estudiantil y la empleabilidad de los graduados

8.2 Objetivo Estratégico 2: Investigacion

Promover una cultura de innovacioén y excelencia en la investigacion, a través del desarrollo
de proyectos interdisciplinarios que respondan a las necesidades sociales y productivas, el
fortalecimiento de las capacidades investigativas de docentes y estudiantes, y la creacién
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M]ianzas estratégicas con sectores productivos, académicos y tecnolégicos, con el fin de
TECNOLO!

LicEo ApeBfefonar al instituto como un referente en la generacién de conocimiento y soluciones
innovadoras

8.3 Objetivo Estratégico 3: Vinculacién con la sociedad

Fortalecer la vinculacién con la sociedad mediante el desarrollo de proyectos y programas
que respondan a las necesidades comunitarias, fomenten el compromiso social y
promuevan la transferencia de conocimiento y tecnologia, contribuyendo al desarrollo
sostenible y al bienestar social de las comunidades locales y regionales

8.4 Objetivo Estratégico 4: Gestion

Fortalecer la gestion institucional a través de la implementacién de politicas normativas y
programas de desarrollo asegurando un entorno académico de alta calidad, inclusivo y
alineado con los estandares de excelencia educativa

9. Metodologia y Estructura POA 2024

La Direccién de Planificacion Interna apoyé a las areas construccion del Plan Operativo
Anual, para lo cual socializé las directrices con el objetivo de orientar su formulacién e
implementacién, a fin de alinear la gestién de la institucion a los objetivos del PEDI ISTLA
2024-2026, articular las acciones de las diferentes areas del instituto y facilitar la
implementacién de mecanismos de coordinacién en el marco de la gestion inteligente,
eficiente, efectiva y transparente.

Conjuntamente por medio de las funciones sustantivas, las coordinaciones de carrera,
direcciones, y personal de apoyo, se elabor6 la formulacion del POA, ademas se consolidd
el POA considerando los lineamientos institucionales de planificacion, las prioridades
contenidas en el PEDI y las necesidades de gestion.

Las funciones sustantivas formularon los POA en concordancia con los Objetivos
Estratégicos correspondientes; considerando los insumos y aportes de las carreras, de los
escenarios de aprendizaje, investigacion y practicas preprofesionales.

El POA institucional 2024 tiene la siguiente estructura:

« Objetivo Operativo, OO: Describe los objetivos institucionales anuales ge
permiten operativizar y alcanzar los Objetivos Tacticos y los Objetivos Estratégicos
Institucionales.

« Indicador de Objetivo Operativo, I00: Es la forma de medicién del Objetivo
Operativo, en base al que se determina la meta.

e Meta Anual del Indicador de Objetivo Operativo: Se establece
numéricamente elvalor del indicador o el resultado cuantitativo del indicador
previsto para el afo.

e Programacién semestral de la Meta del Indicador de Objetivo Operativo:
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—ag~ Se establece el avance semestral previsto para alcanzar la meta anual

uicks Apuanero planificada.

e Actividades clave/ Fuentes de informaciéon: Se realiza una verificacion
mediante documentos fisicos y/o digitales que evidencien el avance o
cumplimiento de las metas establecidas. Esto implica definir claramente los
medios de verificacién para cada periodo de seguimiento, asegurando que
estén alineados con la programacién de las metas.

10. Metodologia de Seguimiento del Poa

Para asegurar el cumplimiento del 100%, se evalla el porcentaje que se planted cumplir en
las actividades, se determina el cumplimiento hasta la fecha de evaluacion, y se realiza una
relacién porcentual de lo elaborado, frente a lo ejecutado.

Ademas, para mejor reconocimiento se ha implementado una semaforizacién como
mecanismo que permita identificar el cumplimiento de las actividades y proyectos.

La escala de valoracion se ha implementado de la siguiente forma.
Tabla 1 Escala de Valoracion

RANGO SEMAFORO
0% - 50% NC: No Cumple ROJO

51% — 75% CP: Cumple | AMARILLO
parcialmente

76% - 100% CT: Cumple | VERDE By

Totalmente
Elaborado por: Direccién de Planificacion

e La valorizacién con escala de semaforizacién roja es interpretada por un
incumplimiento en la ejecucion de las actividades, o cumplimiento bajo de tareas.

e Lavalorizacion con escala amarilla es interpretada con un cumplimiento insuficiente,
0 no contiene |a totalidad del cumplimiento de la tarea.

 La valorizacién con escala verde es interpretada con un cumplimiento total de las
actividades y proyectos y que la fuente de informacién contiene la totalidad de las
evidencias que requiere el indicador.

11. Proceso de Calificacion Semestral Utilizado

11.1 Evaluar las Actividades Clave

Revision de las actividades clave programadas para el primer semestre (S1).

Verificacion de que cada actividad ha sido ejecutada segun el cronograma (marcado con
I|XII)-

Consultar y verificar las evidencias especificas (informes, registros, documentos) asociadas
a cada actividad.

e R e o e R N B S ) P Ry A
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11.2 Asignar la Escala de Cumplimiento
Utilizacion de las columnas NC (No Cumple), CP (Cumple Parcialmente), CT (Cumple
Totalmente) para registrar el cumplimiento de cada actividad.

Criterios para la escala de cumplimiento:

e NC (No Cumple): Si no se ejecutaron o no hay evidencias de cumplimiento para las
actividades programadas en S1.

e CP (Cumple Parcialmente): Si se completo6 parte de las actividades programadas o
si las evidencias son insuficientes.

e CT (Cumple Totalmente): Sitodas las actividades programadas en S1 se ejecutaron
con las evidencias completas.

e Calculo por Indicador de Objetivo Operativo (I00)

Revision del porcentaje de cumplimiento de las actividades asociadas a cada indicador.
Asignacion del nivel de cumplimiento del indicador basado en el porcentaje global de
actividades ejecutadas.

11.3 Llenado de la Escala de Cumplimiento

Se ha marcado con una "X" la columna correspondiente (NC, CP o CT) segun el resultado
de la evaluacion semestral de cada indicador.
Se justifica en la columna de Observaciones cualquier incumplimiento o cumplimiento

parcial y comentarios adicionales

St St S A 0 s 2 N e R A B S o S T A
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12. Matriz de Seguimiento del Plan Operativo Anual de la Funcién:

12.1 Docencia
Tabla 2 Matriz de seguimiento al POA

Objetivo

Operativo
(00)

Indicador de
Objetivo
Operativo
({[e]o}]

Meta  programacio
n de la Meta

00
(2024

)

S1

S2

Actividades Clave / Fuentes de
Informacion

Escala de
Cronogram cumplimient

a o Observaciones
S1 S2 NC CP CT

L

I1. Porcentaje
de carreras y Las evidencias
programas que . se encuentran
implementan el | 100% 100% ﬁigaetlzéta;?j;osod% c;entfjrﬁguc'e;rnuevo X X |en lainduccién
OT1 nuevo mn_:delo PERagegicoy realizada a
Optifnizar i pedggc‘nglco y docentes
4 curricular.
calrthad y d Las mallas se
Bfoégzgma i Mallas curriculares de todas las carreras X X X encuentran
. : vigentes. vigentes y
e;jﬁcaétlvo, con |12. Numero de actializadas
el fin de carreras que
garantizarla | tributan los Iégzu}:;if\rgnse
Kinnecion Progiamictde. oy gy | de estudio de las asignaturas. | X | X X | emitidos en
integral de los | estudio de las rogramas de estudio de las asignaturas. n:j 0S :
estudiantes asignaturas ¢ada perioac
académico
ofertados por el -
Instituto Los perfiles de
egreso se
Perfil de egreso de las carreras. X X X e
vigentes
oT2. I3. Porcentaje Se cuenta con
Fortalecer las | de docentes i . el distributivo
capacidades | cuya formacion Distrutivo docente A X . docente de
educativas, académicaes |5 2 2 cada periodo
disciplinares, |afin alas Instructivo orientador y/o normativo de la La constancia
cientificas y asignaturas que formacion docente de acuerdo a la X X X |de la formacion
de gestion de | imparten, de asignatura designada docente de
pag. 10
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los docentes
para la
excelencia
académica.

acuerdo con la
nomenclatura
vigente.

acuerdo a la
asignatura se
encuentran en
los proyectos
de carreras

Instructivo orientador y/o normativa de
los Contratos o nombramientos de los
profesores

Se cuenta con
los contratos
docentes por
carrera y
periodo

Mecanizados de aportes al IESS TC MT

En el
expediente
docente se
encuentra el
respaldo de
aportaciones

Facturas y/o roles de docentes

En el
expediente
docente se
encuentra el
respaldo de
Facturas
docentes

4. Numero de
procesos de
seguimiento,
control y
evaluacion del
proceso
docente.

Instrumento orientador y/o normativo del
sistema de seguimiento del proceso
docente

Existe la
normativa de
seguimiento al
proceso
docente

Instrumentos orientadores sobre las
acciones de seguimiento docente

Se evidencia
informes y
documentos de
respaldo de
seguimiento a
docentes y
estudiantes

Informe sobre los resultados del
seguimiento y evaluacion docente

Se evidencia
los resultados
de la

Av. Eugenio Espejo y Capitan
Espinosa de los Monteros

06 2512219
+593 997 515 043

itslaibarra@liceoaduanero.edu.ec
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evaluacion
docente
15 Tasa do Convenios
personal Mantener convenios con entidades de vigentes con
acader.njco con | 4100% | 50% 50% educacion para ofrecer beneﬁm_os al fcblunnreds
formacion de personal académico en beneficio de Al
cuarto nivel obtener su titulo de cuarto nivel cHbatse
culminada. P
Actividad
Instructivo orientador y/o normativo del programada
proceso de la Bibliografia basica de las para S2; sera
asignaturas evaluada en
ese semestre.
Se cuenta con
documentacion
Instructivo orientador y/o normativo de la que respalda la
Iaaéi NnuaTu?'raos(:;Zn seleccion de los documentos que seleccion de
g integran la bibliografia de la asignatura documentos
cobertura 556 |296 |556 e Ahteteat
bibliografica A et
bibliografia
adecuada - :
Programas de estudio de las asignaturas
con bibliografia
Se evidencia
documentos
Documento fisico y digital de la fisicos y
bibliografia basica de las asignaturas. digitales de
bibliografia
basica
Se cuenta con
Instructivo orientador y/o normativo de version fisica y
:Zétl:lﬁnT;?Oge Publicaciones docentes (Textos, digital PDF de
: capitulos o guias de estudio) publicaciones
orientadores de
R docentes
la culminacion |6 2 7
e Se c.uenta.con
publicaciones Publicaciones docentes editorializadas y e iorflsied v
docentes su certificacién digital PDF de
: publicaciones
docentes
e S o B A T A A R o Sy 7 o e s N 12
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Actividad
Pago de Publicaciones (factura o programada
proforma de publicacion en caso de para S2; sera
presupuesto institucional) evaluada en
ese semestre.
Documento de Convenio o certificacion Existen
interinstitucional que determine los certificados de
autores en el caso de publicaciones apoyo
docentes de caracter interinstitucional. institucional
18. Porcentaje
de espacios 1
académicos Informe de las aulas de clase que Qggrlgr?wda i
con - o, |cumplen con un ambiente apropiado ; :
infraestructura 100% 100% como espacio, iluminacion, confort, para S2; sera
y servicios vetilacion. evaluada en
.. |tecnolégicos 858 SaMasle.
OT3. Propiciar :
el desarrollo OIS,
q 19. NGmero de o
el campus Actividad
Lo nuevas obras S i . :
institucional dos Disefiar y construir espacios educativos programada
para la infrasetiuctura 1 0 1 que cumplan con estandares de para S2; sera
formacién accesible y accesibilidad universal y sostenibilidad evaluada en
:;rgﬁg;zl y sostenible: ese semestre.
educativa !10' N_umero de
) iniciativas de i
adaptacion al Actividad
cambio 1 0 1 Implementar un sistema de gestion de prograrqada .
climatico residuos y reciclaje en el campus para S2; sera
implementadas institucional svalyada en
&h 5 ese semestre.
institucion.
OT4. [11. Numero de Actividad
Fortalecer la | Instructivos Instructivo orientador y/o normativo de la programada
gestion de la | orientadores de |20 10 10 oferta de formacion complementaria y su para S2; sera
educacién las opciones de planificacion evaluada en

complementari

educacion

ese semestre.

Av. Eugenio Espejo y Capitan
Espinosa de los Monteros
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+593 997 515 043

T T e T N R O e g ey G PR,

itslaibarra@liceoaduanero.edu.ec

13




NI

TECNOLOGICO
LICEO ADUANERD

INSTITUTO SUPERIOR TECN

L » | & |

OLOGICO LICEO ADUANERO

Acuerdo Ministerial N. 210 de 09 de febrero de 2000
Acreditado: Resoluciéon N.° 423-CEAACES-SE-12-2016

a que oferta la
institucion.

complementaria
que oferta la
institucion.

Instructivo orientador de los planes,
programas o proyectos de Oferta de
Formacién Complementaria

Fichas de
creacion, y
planificacion de
cursos, silabos,
listado de
participantes,
fotografias

Medios de Promocién de eventos de
formaciéon complementaria

Actividad
programada
para S2; sera
evaluada en
ese semestre.

Instructivo orientador del Seguimiento,
control y evaluacion de formacion
complementaria

Se verifica
informe del
reporte de
rendimiento
que se obtiene
de Moodle
mediante el
cual se realiza
el seguimiento
de aprobacién

[12. Numero de
seguimientos
del proceso de
acompafiamient
o pedagdgico a
estudiantes en
cada periodo
académico

Instructivo orientador y/o normativo del
Acompafamiento a Estudiantes

Actividad
programada
para S2; sera
evaluada en
ese semestre.

Informes del Acompariamiento a
Estudiantes

Se observa
informes de
acomparfiamient
0 pedagogico,
adaptaciones
curriculares,
seguimiento a
casos de
discapacidad

Instructivo del proceso de admision,
Seguimiento y Evaluacién

Documentos
del proceso de

e R A P TN AT i o
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admision,
planificacion del
proceso de
induccion,
pruebas de
admision

Aplicacion del sistema de estimulos a
estudiantes

Documentos de
otorgamiento
de becas,
condonaciones
de deudas,
certificado y
resoluciones de
mejores
egresados

OT5.
Fortalecer las
estrategias
institucionales
para
incrementar la
permanencia

113. Tasa de
permanencia
estudiantil.

82%

74% |82%

Registrar y documentar la tasa de
permanencia estudiantil semestralmente

Informe
semestral de la
tasa de
permanencia
estudiantil.

[14. Numero de
seguimientos
sobre la
relacion con los

Instrumento orientador y/o normativo de
seguimiento a graduados

Se cuenta con
la normativa de
seguimiento a
graduados

Actualizacion y Mantenimiento de la
Base de Datos de Graduados

Base de datos
de graduados
por periodo
académico

Instrumentos orientadores de la
Informacién de Graduados (actas,

Documentos de
encuentro de

estudiantil graduados de encuestas y otros) graduados
cada carrera Documentacion
Fomentar la actualizacion de de cursos
conocimientos de los graduados gratuitos para
graduados
Difusion de logros de graduados en Evento de )
actividades académicas y no académicas lncorpor_amén,
premiacion a

Av. Eugenio Espejo y Capitan
Espinosa de los Monteros

06 2512219
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mejores
egresados,
certificado y
resoluciones de
mejores
egresados

OT6. Mejorar
la calidad y

[115. NUmero de
carreras de
nivel Técnico,

Proyectos de carrera segun formato del
CES

Todas las
carreras
cuentan con
proyectos de
carrera fisico y
digital vigentes

Todas las
carreras
cuentan con

para mejorar

glf\éil:lfrcar la tecnolégico 11 7 11 Resolucién de creacion de las carreras résslucion es de
Snailania pfelftad_as por la carrera fisico y
' institucion. digital vigentes
Todas las
carreras
Informe de aprobacién del CES de las cuentan con
carreras resoluciones
del CES fisico y
digital vigentes
oT7. i . Existe la
Potancisr sl Lnss:rggrclezn\}% orientador y/o Normativo, de hommativa i
proceso 116. Numero de EVA
educativo a instrumentos Se cumple con
través de la orientadores Instrumento orientador que evidencie las las grabaciones
implementacié | del uso del i 1 3 capacitaciénes sobre uso de EVA. de la induccion
ny Entorno virtual a estudiantes
optimizacion de aprendizaje Se cuenta con
de entornos en sus . ) y el Be desk sin
virusEies da asignaturas (E)\rf?mén de guias o tutoriales del uso del embargo se
aprendizaje, debe reforzar el

siguiente afio

e G O T B B AT S A O SV AT YR o, 0R0T N 16
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la ibilidad Informe de estadisticas del uso de EVA e ISE cmtandtg con

P ad, informe de disponibilidad popess désg%a:

interactividad |117. Porcentaje

y la eficacia de asignaturas Todas las

del implementadas : ; asignaturas se

e 100% | 85% |100% |Informe sobre las asignaturas integradas | X

:g;iggf;éié 3&32:2;”32 en el sistema de aprendizaje virtual ng\ﬁr\]nan e

alas aprendizaje

e | 15, asa e R

digital ga?'g:gﬁféosneﬂe 100% | 80% | 100% Lista certificada de estudiantes en X de estudiantes

contemporane | 5 i y ° | carreras virtuales or modalidad

A los entornos g tudi
virtuales pgr?j FTRS

119. Porcentaje Actividad que

?n‘ié;ilﬁg: Informe de medicidn de los recursos o8 | tars

tibmdes e ios 100% | 0% 100% |interactivos empleados en entornos INpiemenian

virtuales SO melora
entornos para el afio

virtuales 2025
Se evidencia la
lista certificada

120. Tasa de . " .

S Lista certificada de estudiantes que de estudiantes

0, 0, 0,

23?;;:3'&':}:; " 100% | 80% | 100% culminaron cursos virtuales A por modalidad
de estudio, por
periodo
Los profesores

o . Instrumento orientador de las evidencias u_tmzanbel EVA,

« BUNBEGS de actividades de los profesores que Zlnbem Algo 58

Ca"‘nﬁraes qﬁ? utilizan el uso de TIC = _efge”e’ ar

promueven la |, 7 11 un informe para

Informatizacién el cumplimiento

del aprendizaje : Los estudiantes

Instrumento orientador sobre la o
de-forma eficez utilizacién de aplicaciones y paquetes u.t'l'za”b6| EVA,
informaticos por parte de los estudiantes sin embargoe e
debe generar
T L e e e v GV e Coaiiity, 17
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un informe para
el cumplimiento

Instructivo del uso de Recursos de
Realidad Virtual y Simuladores.

Se evidencia
Informes de
uso de
simuladores de
las carreras

Informe de estafisticas de uso de
simuladores

Se evidencia
Informes de
uso de
simuladores de
las carreras

OTs.
Promover una
cultura
institucional
de
sostenibilidad
y
responsabilida
d social con
capacidades
interpersonale
s clave para
su desarrollo
personal y
profesional

122. Porcentaje
de carreras que
integran
asignaturas o
madulos de
sostenibilidad y
responsabilidad
social

Instructivo orientador de proyectos
centrados en problemas ambientales

Los PEAS de
las carreras
cuentan con el
componente
ambiental y se
evidencia el
proyecto de
Investigacion
Vinculacion de
Las Palmas

Instructivo orientador de proyectos para
la Implementacion de buenas practicas
ambientales

Se evidencia el
proyecto de
Investigacion
Vinculacién de
Las Palmas

Instructivo orientador de la promocién y
difusién del cuidado ambiental

La actividad se
implementara
en el 2025

123. Namero de
actividades
extracurriculare
s que
promueven la
sostenibilidad y
la

Capacitaciones que se imparten a
1 1 estudiantes y docentes para fomentar la | X
sostenibilidad y la responsabilidad social

Grabaciones de
capacitaciones
sobre
sostenibilidad y
la
responsabilidad
social

L O S MDA S Al TR e S T P | 18
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responsabilidad

social

124. Porcentaje

de docentes

capacitados en Grabaciones de

sostenibilidad, Capacitaciones dirigidas a docentes en capacitaciones

responsabilidad | 100% |80% |100% |temas de sostenibilidad, responsabilidad | X sobre

social y social y habilidades blandas habilidades

desarrollo de blandas

habilidades

blandas

Instructivo orientador del proyecto de :

125. Namero de formacion e implementacién de acciones T"'?‘”e to_das las

proyectos de en valores y habilidades blandas sideticlas

vinculacién con Realizar el documento de la planificacion Tiatis todas|

la comunidad ’ 0 y en valores y el desarrollo de habilidades ” QOGS 1B

orientados a la blandas S IEentias

sostenibilidad y Elaborar el informe de de las acciones

responsabilidad realizadas como parte del plan de Tiene todas las

social formacién en valores y desarrollo de evidencias

habilidades blandas
oT9. Se cuenta con
Fortalecer la Instructivo orientador y/o normativo sobre la normativa de
formacion formacién practica en el aula formacion
integrgl de los 96, Numero de practica
eegurando | Instrumentos iy
gue adquieran opentadorgs materias que
competencias YD r}ormatlvos 4 5 5 Instructivo orientador de la los PEAS en | integran
tecnicas y ﬁau%romrgi;gb:n el desarrollo de clases practicas componentes
profesionales e practicos y las
. | practica en el s

relevantes, asi hbaimi actllwdades a
como la : realizar
capacidad de Aegdemiz Evidencias en
aplicar Evidencias orientadoras de las practicas X moodle las
conocimientos en el entorno academico. guias practicas
teoricos en de las
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situaciones
reales

asignaturas y
sus actividades

Elaborar las guias practicas de las
asignaturas.

Se evidencian
las guias
practicas de las
asignaturas en
el sistema
Moodle

127. Porcentaje
de estudiantes
que participan
en programas
de practicas
preprofesionale
s laborales y de
servicio
comunitario

Lista de estudiantes que culminan las
100% |80% | 100% | practicas pre profesionales en el periodo | X
académico

Lista certificada
de estudiantes
que aprueban
las practicas
preprofesionale
s en los
periodos
académicos

128. Porcentaje
de estudiantes
que participan
en programas
de aprendizaje

Evidencias orientadoras de las practicas
80% |85% |en el entorno academico, informes de X

Se cuenta con
los informes de

basado en e : culminacion de
[ n s o
problemas culminacion de las practica practicas
(ABP) o
aprendizaje
experiencial
Se cuenta con

129. Nu d ’ ' . :
lﬁgtrﬁm;n:ti:s = Instructivo orientador y/o normativo de la la normativa de

; formacién practica en el entorno laboral formacion
orientadores practica
y/o normativos S GEhE ooh
fo nl 3 2 .
fo:?r? ;%n - los convenios

practica en el
entorno laboral
real

Convenios o cartas de intencién suscritos
con entidades formadoras

de cooperacién
para realizacion
de practicas
estudiantiles

Av. Eugenio Espejo y Capitan
Espinosa de los Monteros

06 2512219
+593 997 515 043

e R A T S S SR SR e RN o

@ itslaibarra@liceoaduanero.edu.ec

20

e




TECNOLOGICO
LICEO ADUANERO

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LICEO ADUANERO
Acuerdo Ministerial N. 210 de 09 de febrero de 2000
Acreditado: Resolucién N.° 423-CEAACES-SE-12-2016

Certificados de aprobacion de practicas
en entornos laborales

Certificados de
aprobacién de
practicas en el
expediente
estudiantil

Informe de practicas en entornos
laborales aprobados.

Se evidencia
los informes de
finalizacién de
practicas

Elaborar el informe de seguimiento,
control y evaluacion del proceso de
formacion practica

Se cuenta con
el informe final
emitido por
coordinacion de
los
estudiantesde
cada carrera
que han
culminado el
proceso de
practicas

QoT10.
Optimizar el
funcionamient
odela
biblioteca
institucional y
fortalecer su
acervo, de
manera
efectiva en el
proceso de
ensefanza-
aprendizaje y
la
investigacion
académica

130. Numero de
instrumentos
orientadores
y/o normativos
del
Funcionamiento
de la biblioteca
en los procesos
académicos

Instructivo orientador y/o normativo de
funcionamiento de biblioteca

Se evidencia
las normativas
de biblioteca

Informe orientador de cumplimiento de
actividades de formacion a usuarios y
difusion

Se cuenta con
documentos de
formacion de

usuarios

Actividad
Instructivo orientador y/o normativo del programada
Sistema informatico de gestion de para S1; se
biblioteca evalud en ese

semestre

Existe el
Informe de Registro de visitantes en sala registro de

de lectura y de verificacion de
condiciones de la biblioteca.

visitantes a la
sala de lectura
de la biblioteca

e T R e P o e e i e,
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131. Porcentaje
de incremento

Elaborar un informe anual del incremento

Se cumple con
las matrices de

relacion de la
biblioteca con
las asignaturas
y carreras

0, 0, 0,
:ggﬂfel % |6 A% | acenie bibliografico acervo e
bibliografico Lk
132. Porcentaje
(rj:cﬂfsoge e Elaborar un informe anual de uso de zi f;?,:ﬁ;i:gg
dicitales 20% [0% 20% | recursos fisicos y digitales de la sy
fis?icos deyla biblioteca informe
biblioteca
133. NUmero de Se cuenta con
capacitaciones las grabaciones
y talleres de
ofrecidos sobre Informe de capacitaciones y talleres capacitaciones
el uso de 5 2 3 dictados sobre recuros bibliograficos e y talleres
recursos investigacion dictados, esta
bibliograficos y pendiente
de emision del
investigacion. informe
Actividad
Instructivo orientador y/o normativo de programada
uso del acervo bibliografico y plan de para S1; se
adquisiciones evalub en ese
!34t.rNumiro de SEifastre
g-]risenut;n;c?r;ss Elaboracion del plan de adquisiciones y S B dEHERE.El
o generacion de contenidos especificos de o
ﬂei wsesdal biblioteca, evidencias de participacién de gd HETEEREE
S 4 2 2 profesores en este plan. q
biblioteca y Se observa las

Informe de evidencias de actividades de

facturas de

formacion y difusion y de contratos y Eﬁ:ﬁigtgia

pagos de biblioteca virtual. virtual y la
difusion.
Matriz del

Elaboracion del documento que contiene
el listado de titulos de la biblioteca

acervo fisico y
digital

B S S B e e e P o ey
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12.2 Investigacion

S Indicador de Meta Programacion Actividades Clave / Escala de
Oraraties o0)  ObietivoOperativo 100 delaMeta  Fuentes de CTON0AIaMA. cumplimiento  Observaciones
per ( (100) (2024) s1 's2  Informacién S1 82 NC CP CT

Instructivo y/o normativo Si ¢ |
sobre Investigacion y X X nl Cue?. 5,000
Desarrollo ki
Documentos de los it
proyectos de 1+D % % % e er; ksl
ejecutados o en RIOyoos won
ejecucion. resoluciéon
OT11. Promover la
: | Informes del Sic |
Integracionde 4 seguimiento, control y DEBRIR S gall
comunidad evaluacion da la X X informes
académica en el 135. Nimero de ejecucion de los completos con su
desarrollo de Normativas Interna de |5 2 3 HUsetoE de LD seguimiento
proyectos de 1+D pIoY ST T
investigacion Elaboracién de informes i mep
mediante la finales de proyectos de X X . ; | ts
implementacion de I+D ejecutados sg;nupi)rﬁigﬁtgon _H
:Casl’f;i;’gﬁ i?w?ema Informe del analisis en
(I EERAITS la comunidad Se realiza la
e s aus académica de los actividad con el
calidad, el impacto de 1+D X X
la difusion de los proyectos de 1+D y de cronograma de
result o Iqs respltados de su enero 2025
fomentando la siecucion.
formacion
investigativa de 136. Numero de 30:&,':::; a(njrea:;e;i;?:?g;e Informes de
docentes y proyectos de de investigacion que X X X | seguimiento de
estudiantes. mvesttgatzén que aborden necesidades proyectos
;E;SCF;OS? d:gez 7 4 3 especificas del entorno
especificas del Generacion de EI pr?gecto
entorno local, regional sefaléticas en Braille X X X auenb cﬁn |
o nacional. mediante la utilizacién " s ".’:EC e
de sistemas CAD y CAM . b e
establecidos
Av. Eugenio Espejo y Capitan 06 2512219
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como método de
inclusion educativa

Cultura y sociedad El proyecto
desde un enfoque X X " gufgéz ;Oérrl s
basado en la ensefianza rg i y

— aprendizaje q

establecidos

Influencia emocional en
la toma de decisiones

i i El proyecto
financieras, patrones proy
comunes y diferencias cuenta con
culturales en X X X |aprobacion y los

requisitos

universitarios de

Ecuador, Colombia y establecidos

México

Narrativas

intergeneracionales: El proyecto

explorando la riqueza cuenta con

cultural, gastronémicay | X X X |aprobacién y los

medicinal a través de las requisitos

historias de los abuelos establecidos

y lideres comunitarios

Procesos de gestion de E:;ggctjgigtr?

la calidad en i

instituciones de A X A dprdbeddi yilos

educacién superior fequisilus
establecidos

Articulacién

investigacion- El

vinculacién curricular: proyeck

estrate;igg de - GUEI Gar

o X X X | aprobacion y los

acompafamiento de i

padres de familia de reguisins
establecidos

nifios con TEA que
favorezca el desarrollo

i A S R T R S R e S TR ST 3 R

Av. Eugenio Espejo y Capitan 06 2512219

Esiifosa ds tos Monteros +593 997 515 043 |ts|a|barra@lrceoaduanero.edu.ec




% INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LICEO ADUANERO
Acuerdo Ministerial N. 210 de 09 de febrero de 2000
Acreditado: Resolucion N.° 423-CEAACES-SE-12-2016

TECNOLOGICO
LICEO ADUANERO

intelectual y su calidad
de vida

Impacto ambiental

mediante la estrategia El proyecto
de mitigacion y cuenta con
conservacion en las X X X |aprobacion y los
playas de las Palmas requisitos
Provincia de establecidos
Esmeraldas
I137. Nimero de
proyectos de Documentar anualmente El proyecto
investigacion el numero de proyectos cuenta con
alineados con los 1 1 2 de investigacién que se | X X X |aprobacion y los
objetivos estratégicos encuentran alineados requisitos
de la institucién en el con los objetivos establecidos
desarrollo académico estratégicos del PEDI
Informe de las S? reallzalel
publicaciones cientificas X X ?ogirz;ﬂgaycign s
yaitosde tercera semana
investigacion. d
e enero
138. Numero de Instrumento de Se cuenta con los
publicaciones en Documentos de Libros, documentos y las
revistas cientificas 22 12|10 capitulos de libros y X |X X | certificaciones de
indexadas y eventos folletos técnicos publicacién y
cientificos y tecnicos publicados. revision de pares
Todos los
Articulos publicados en X X X articulos cuentan
revistas con publicaciones
en revistas
S T S T P e PR, | 25
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Informe de las
ponencias presentadas
en eventos cientificos y
técnicos.

Se realiza el
informe y la
socializacion en la
tercera semana
de enero

Certificacién institucional
sobre cada publicacion
o articulo en la que se
indique el intervalo de
fechas aproximado

Si se cuenta con
X la certificacion
institucional de
publicaciones

Documentos y facturas
que sustentan el apoyo
institucional en el caso

Se evidencia las
proformas de

e Internacionales

diarlish X
de las publicaciones pago de las
realizadas por los publicaciones
docentes.
(. Hilmera de Informe anual de Se realiza el
participacion en redes sy ;
y convenios de participacion en redes y informe y la
y : ; i socializacion en la
colaboracion cientifica 0 EEvpes .de " alied
. colaboracién cientifica tercera semana
Declanalesie internacionales de enero
internacionales
140. Porcentaje de
participacion de Lista de docentes que
Docentes Tiempo ido parte de
P han sido pa . Se cumple con el
Completo en 0 proyectos nacionales e X |
: : . informe
Proyectos nacionales internacionales de
e Internacionales de investigacion.
Investigacion
141. Nimero de . ]
articipacion en Redes Actas de reuniones de Se ha recopilado
fﬁ)\cadémicas v 0 participacion en redes X las actas segun
= ; Smic ion los eventos
Cientificas Nacionales aqade a5 nacionales ey
e internacionales realizados

o B R R 33T R S o 5
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142. Ntmero de 8 [ealiza o)
Eventos Cientificos 0 Informe de eventos mfor o'y !a
Organizados por la cientificos institucionales socializacion en la
Institucion tercera semana
de enero
’ Lista de estudiantes Se realiza el
:j:ftiléf;)t;giléa: t:: g gradu’ad.os por periodo informe y la
Proyectos de 0 aca;igmlco que han socializacion en la
Investigacion participado en proyectos tercera semana
de investigacion de enero
44. Numero de Todos log
ﬁrafj?zt:?oqsugbjetivos Docymentar anualmente proyectos de
de investigacion en las el nimero de_proyectos investigacion se
<l e i 0 de investigacion que se encuentran
de o inEtitamn encuentran glmeados allpeados alos
T - con las funciones objetivos
(docencia, vinculacién . BT e
con la sociedad). sustantivas. institucionales
OT12. Fortalecer |145. Numero de e
la capacidad proyectos que Documentar anualmente
institucional para | garantizan que las el numero de proyectos proyetgtos _de
generary actividades del Plan 0 de investigacion que se g:fje'gﬁgfn o
gestionar Operativo Anual encuentran alineados slingad |
proyectos de (POA) estén con las actividades del bieti rip i
investigacion articuladas con los POA y objetivos del 2 J?tqu I
cientifica y técnica, | objetivos del PEDI. PEDI. SIRCIEn2IEs
asegurando su Normativa de o]
pertinencia y 146. Numero de investigacion en la que iy d°” a2
sostenibilidad actores participantes 1 0 se enlista los actores et \e:\ci Oﬁ
mediante la en procesos de involucrados en el b gd
participacion de | Investigacién desarrollo de la . e ta ay
actores internos y investigacion. vigente
externos, y 147. NGmero de Srelizas]
2:22:?;:18320 2 gg#é%gg;ggzzy Actas de socializaciones informe y _|a
innovaciones que | Conocimientos de los 0 de lo‘c,:.ObJ?F'Vos de socializacion en la
contribuyan al Objetivos de ¥ =siigacion ISI05TR SemEns
desarrollo Investigacion de enero
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académico y
productivo del
entorno.

148. Numero de
publicaciones

Publicaciones del PEDI

Se cuenta con el

investigativas en la y POA de investigacion, | X sitio web
Web Institucional en la web institucional actualizado
[49. Numero de ;
eventos cientificos y Se realiza el
Informe anual de informe y la

técnicos en los que
han participado los
docentes de la

eventos cientificos
institucionales

socializacion en la
tercera semana

instituciéon de enero

150. Nimero de Se realiza el
’ Documentar los p

programas de informe y la

investigacion cientifica
y tecnoldgica

programas y proyectos
de investigacion
vigentes

socializacion en la
tercera semana

ejecutados de enero
151. Numero de Se realiza el
proyectos de Documentar los :

informe y la

investigacion
cientifica, tecnologica,
pertinentes,
ejecutados.

programas y proyectos
de investigacion
ejecutados

socializacién en la
tercera semana
de enero

152. Numero de
Docentes Capacitados
en Metodologias de

Capacitaciones
impartidas a docentes
acerca de metodologias

Se cuenta con la
grabacion sobre la
jornada de letras
vivas y

Investigacion de la investigacion. tifemtios
153. Numero de Se realiza el
informe y la

Publicaciones en
Repositorios de
Acceso Abierto

Listado de publicaciones
de investigacion anuales

socializacion en la
tercera semana
de enero

154. Numero de
Talleres generados
sobre Redaccion y
Publicacién Cientifica

Informe de seminarios y
talleres dictados acerca
de redaccion y

publicaciones cientificas

Se realiza el
informe y la
socializacion en la
tercera semana
de enero
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Todos los
155. Numerc? i Documentar anualmente proyet_:tos _c'ie
P_royecto_s e los proyectos de investigacion se
Vinculacion con la 1 0 ' o2 encuentran
Sociedad Basados en v1nqu|amon SRS alineados a los
Investigacion fsoc:lecjad t_)asados o objetivos
investigacion e
institucionales
La movildiad
estudiantil se
I56. Numero de Informe de eventos efectud con la
Participacion en 1 0 cientificos institucionales participacién de
Eventos Cientificos efectuados con estudiantes y el
externos movilidad de estudiantes proyecto de
semilleros de
investigacion
. Acta de reuniones
I57..P.orcgntaje d& virtuales en las que se .
participacion de : : Si cuenta con
docentes y ewdlepma_l'a registros de
estudiantes en la RarlicIRacion de , asistencia y
elaboracién del / : deggniosy ealdiantes | X diagnostico de los
b B en la elaboracion del 9
diagnostico y la : . coordinadores de
planificacion de la dlagpp 5“99 y carrera
investigacion plan!flpam_on de
i investigacion.
OT13. Fortalecer Elaboracion o Se cuenta con la
la produccién actualizacion del normativa de
cientifica y técnica | 158. Nimero de Instructivo y/o normativa | X investigacion
en la institucién a | proyectos de sobre Investigacion y aprobada y
través de un innovacién 1 0 Desarrollo vigente
incremento implementados Documentos de los Saonty con s
sostenido de anualmente proyectos de |+D
publicaciones en ejecutados o en pfoyectos
revistas indexadas ejecucion. ejecutados de +D
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y la organizacion Informes del
. dt?feven;os " seguimiento, control y

clentiticos de alto evaluacion de la
impacto, ejecucion de los

proyectos de I+D

Se cuenta con los
informes de

X | seguimiento de
proyectos
ejecutados de I+D

Elaboracion de informes
finales de proyectos de
I+D ejecutados

Se cuenta con los
informes de

X | seguimiento de
proyectos
ejecutados de [+D

Informe del analisis en
la comunidad
académica de los
proyectos de 1+D y de
los resultados de su

Se realiza el
informe y la
socializacion en la
tercera semana

ejecucion. de enero
Informe de las Se realiza el
informe y la

publicaciones cientificas
y eventos de
investigacion.

socializacién en la
tercera semana
de enero

Documentos que
evidencian la produccion
de libros, capitulos de

Informe de
X evidencias y esta
publicado en la

159. NGmero de libros y publicaciones. pagina web
Publicaciones i) 7 Se cuenta con
Cientificas Indexadas Articulos publicados en « arJ;JcI:iLélzg
revistas pHE QsEn
revistas
indexadas
Informe de las ?ﬁorr;a(lelzalgl
ponencias presentadas socializayc'én enl
en eventos cientificos y i se[ma 4
técnicos. iR
de enero ya que
30
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se planifica
anualmente

Certificacion institucional
sobre cada publicacion
o articulo en la que se
indique el intervalo de
fechas aproximado

Si se cuenta con
certificaciones
firmadas por la
direccién de
investigacion

Documentos y facturas
que sustentan el apoyo
institucional en el caso

Se cuenta con la
certificaciéon de
vicerrectorado en

Publicados

publicados anualmente

de las publicaciones la que se

realizadas por los evidencia el

docentes. apoyo
160. Porcentaje de Listado de articulos -all—?t?cotﬁc::sson
Articulos Publicados |1 0 cientificos publicados, bl s
Revisados por Pares revisados por pares. pares P
::?c:ﬁel\:qz?;:ro de Listado de ponencias Se cuenta con las
presentadas en 1 0 presentadas en ponencias
£ sharsens Raalmiales congresos nacionales e presentadas en el
£ Intgernacionales internacionales afio
162. Numero de
Organizacion de Informe de organizacion Se cuenta con la
Eventos Cientificosy |1 0 de eventos cientificos organizacion de
Técnicos a Nivel institucionales eventos cientificos
Institucional

Todos los libros y

I163. Numero de Libros Listado de libros y capitulos de libros
y Capitulos de Libros |1 0 capitulos de libros publicados se

encuentran en la
web
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164. NUmero de Listado de actas y Todos los actas
publicaciénes de 0 memorias de los publicados se
Actas y Memorias de eventos cientificos encuentran en la
los Eventos Cientificos publicados anualmente web
165. Porcentaje de Capacitaciones
e e e
metodologias y : acercalde metodologigs evento de letras
tecnologias educativas y tecnologias b
: innovadoras
innovadoras
166. NUmero de
alianzas estratégicas Todos I_os
con empresas, Listado de convenios 3??&2? ie
instituciones 0 vigentes para fomentar elgboran con
educativas y centros la innovacion e b
OT14. Fortalecer |de investigacién para A
la capacidad fomentar la innovacién
institucional para En los PEAS se
la innovacién con Listado de asignaturas encuentran
el fin de potenciar | 167. Numero de guias que integran la descritos y
la competitividad y | de estudio de integran 0 innovaciéon como parte articulados con
el liderazgo del |la innovacion de su programa componentes de
instituto en el curricular innovacion
ambito de la curricular
e sl :faiéﬁt:?e;;?o?;ipos o} '”f°”“.e ge patentes do Se tramitara la
producto’s innovadores 0 pItatipos 0 producios generacion de la
generados por la generadbE o manir patente en 2025
= institucional
institucion
169. Numero de Documentar anualmente Todos 105
proyectos de en caso de existir p:foy_?_c 0;
investigacion en 0 proyectos de gna;dc;?ra%s e
colaboracion investigacion ejecutados A ———
interinstitucional y con financiamiento ﬁilanciamiento
multidisciplinar externo istitiitional
A e T T e O e e s 32
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Documentar anualmente
; los proyectos que Los proyectos de
50, Nomerods implementan innovacién son 2,
proyectos 1 0 . ;
OT15. Fortalecer 5 innovaciones se cuentan con
: Tecnologicos i ; ;
la capacidad tecnolégicas y las evidencias
institucional para metodoldgicas
la innovacion, 1771 [\Iumero de _ Esiisian dos
promoviendo la | Publicaciones Informe de la evaluacion :
5 gl ; informes de los
adopcion de Cientificas con de la capacidad de
: 1 0 ; dos proyectos de
nuevas capacidad de absorcion de ;
: : a ; = la capacidad de
tecnologias, Absorcion Institucional innovaciones -
. absorcion
procesos y de Innovaciones
metodologias que |172. Nimero de
permitan mejorar |innovaciones Listado de innovaciones
las funciones adoptadas que ejecutadas que :;&isggg: tsos ndg
académicas, respondan a las 1 0 respondan a las A S Y
administrativas y | necesidades necesidades del entorno lis avidaneclas
de vinculacion con | especificas del institucional y productivo
la sociedad, entorno institucional.
asegurando una |[173. Innovaciones Documentar la Se realizo el
adecuada implementadas en los evaluacion del Impacto analisis de
capacidad de indicadores de 1 0 de Innovaciones en el impactos de los
absorcion de las | rendimiento Rendimiento dos proyectos de
innovaciones por | institucional. Institucional Innovacién
parte de todos los |174. Numero de Se realiz6 el
actores innovaciones Evaluar las acciones de i s dee
institucionales. | tecnolégicas y innovacién ejecutadas, ,

; 1 0 impactos de los
metodologicas que aseguran la d tea
adoptadas por la sostenibilidad e iee’ it
e i Innovacion
institucion

Elaborado por: Direccion de Planificacion
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12.3 Vinculacion

Objetivo Operativo

(00)

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LICEO ADUANERO

Acuerdo Ministerial N. 210 de 09 de febrero de 2000
Acreditado: Resoluciéon N.° 423-CEAACES-SE-12-2016

Indicador de

Objetivo Operativo

Meta
100

Programacion
de la Meta

Actividades Clave /
Fuentes de Informacion

Cronograma

Escala de
cumplimiento Observaciones

(100) (2024) S 1 S2 S1  S2 NC CP CT
Si se evidencia
la normativa
Normativa interna, aprobada aprobada y
y vigente, de vinculacién con | X X |vigente
la sociedad (Actividad
evaluada en
S1)
Documento del
PEDI
Plan estrategico de actualizado
QT1 6| Iqt_egrar i? Desarrollo Institucional X X 12024
:g;g ;acc'fgncgé o (PEDI) (Actividad
. evaluada en
procesos de 175. Numero de S1)
planiﬁ(cé:aciét:j | instrumentos POA
estratégica de normativos y ,
institutc?, orientadores de la act_ualtzados
asegurando la funcion de E 2 i articliadas;qon
: : . . - Planes operativos anuales | X X |el PEDI
ejecucion efectiva | Vinculacion con la (Actividad
de programas y Sociedad, eraluEde s
proyectos que actualizados. S1)
fomenten la Se cuenta con
innovacion y el Documentos de los | t
desarrollo proyectos de vinculacién con X X 93 PIEyertos
la sociedad ejecutados o en A L
ejecucion resolucuone_s
de aprobacion
Se cuenta con
Evidencias del seguimiento, los informes
control y evaluacioén de la finales
ejecucion de los proyectos | X X X | elaborados por
de vinculacion con la las
sociedad coordinaciones
de carrera
34
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Evidencias de que tanto la
planificacion, como los
resultados de los proyectos

Evidencias de
difusiéon en un

Servicio de la Comunidad

de vinculacion con la X evento de los
sociedad han sido proyectos de
difundidos y debatidos en la vinculacion
comunidad académica.
Se tiene
Evidencias del acceso de la documentacion
comunidad a espacios X del acceso a
institucionales espacios
institucionales
Evidencias de las Se cuenta con
actividades sociales y material
culturales en las que ha audiovisual e
participado, y de las que ha informe de
organizado la instituciéon resultados
. Se cuenta con
ITesterzer:;iji de Evidencias dg las acciones el inforr_ne de
proyectos de para contribuir al dgsarrollo las acciones
SIS 7 3 4 de_ intereses profesionales realizadas
sociedad ejecutados gfmgs a las carreras Idel para
T —— mstltuto.en los estudiantes conmentu;ar a
planificados. de bachillerato los estu@nantes
de bachillerato
El proyecto
Buenas practicas X cuentt)a i
ambientales, salud y deporte s o
los requisitos
establecidos
El proyecto
Impulso digital Ecuador: cuenta con
Estrategias de Marketing al | X aprobacion y

los requisitos
establecidos
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La seguridad y la higiene en
el contexto organizacional

El proyecto
cuenta con
aprobacion y
los requisitos
establecidos

La seguridad y salud laboral
en el contexto
organizacional

El proyecto
cuenta con
aprobacion y
los requisitos
establecidos

Fusionando Horizontes:
Integracion de Comercio
Exterior y Contabilidad

El proyecto
cuenta con
aprobacion y
los requisitos
establecidos

Inclusion deportiva: mas alla
de las barreras

El proyecto
cuenta con
aprobacion y
los requisitos
establecidos

Aulas Inclusivas

El proyecto
cuenta con
aprobacion y
los requisitos
establecidos

Creciendo juntos hacia el
conocimiento: Sembrando
las semillas del aprendizaje

El proyecto
cuenta con
aprobacion y
los requisitos
establecidos

Impacto Ambiental mediante
estrategias de mitigacién en
las playas de Las Palmas,
provincia de Esmeraldas

El proyecto
cuenta con
aprobacion y
los requisitos
establecidos
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Dia verde: Innovacion y
comunidad para el
desarrollo sostenible

El proyecto
cuenta con
aprobacion y
los requisitos
establecidos

I77. Porcentaje de
beneficiarios
directos e indirectos

Listado de proyectos de
vinculacién con la sociedad

En todos los
proyectos de
vinculacion se

derivados de
proyectos de
investigacion y/o
proyectos
curriculares.

que participan en los [20% [10% |[10% |en los que se enumera los describe
programas de beneficiarios directos e beneficiarios
vinculacién con la indirectos directos e
sociedad indirectos
178. Numero de

allenzes Documentar los convenios oo
estratégicas con et tlecraiiasds convenios se
actores de la 1 0 1 rlgen e (':c?n dm 9 t encuentran
comunidad y v it UL ey firmados y
sectores o latiros documentados
productivos.

I79. Nimero de

rogramas ;
grgseizgz d{/e EXiste |a -

; ; documentacion
vinculacion con la Documentar los programas y del proyecto
sociedad que se proyectos de investigacion ejecutado de
implementan 1 0 1 ejecutados anualmente,

derivados a la investigacion
o al curriculo.

investigacion -
vinculacién
con la
sociedad

180. Numero de
eventos de
capacitacion de 2 1
educacion continua
ejecutados.

Desarrollo y ejecucién de
eventos de educacién
continua

Los cursos de
eduacion
continua se
desarrollan
cada periodo
académico y
se cuenta con
la
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documentacion
y
certificaciones
Informe de
eventos
institucionales
para la
promocion de
181. NUmero de la presencia en
eventos la comunidad
institucionales Informe de eventos incluyen
realizados que 1 0 institucionales para la registros del
promueven la promocién de la presencia evento,
OT17. Reconocer la | Presencia del en la comunidad material
presencia activa del | instituto en la audiovisual,
instituto en la comunidad asistencia,
comunidad, promocion,
posicionandolo evaluacion del
como un referente impacto y
en educacion, respaldo
investigacion y financiero.
compromiso social | 182. Numero de
cultural y deportivo | Instrumentos _
orientadores de Registro de asistentes a Incluye listas
ENARe que 1 0 eventos de promocion de la firmadas, y
demuestran la Al | idad certificados de
presencia de la e participacion
institucion en la
comunidad
183. Nimero de Documentar el proyecto de Incluye
programas y/o y 0 vinculacién con la sociedad informes,
proyectos de que promueve la cultura y material
vinculaciéon con la deporte audiovisual,
R O S T R B A A G A A S VB B S 38

Av. Eugenio Espejo y Capitan
Espinosa de los Monteros

06 2512219

+593 997 515 043 itslaibarra@licecaduanero.edu.ec




TECNOLAGICO
LICEO ADUANEROD

1 4 |4 | 4
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LICEO ADUANERO

Acuerdo Ministerial N. 210 de 09 de febrero de 2000
Acreditado: Resolucion N.° 423-CEAACES-SE-12-2016

sociedad para la

registros de

promocion de la asistencia.

cultura y el deporte

|8;&i(:0;0§2tna£jeede REPIEHD Sl asisteniasa Incluye listas

persor?as eventos de promocién de la ﬁrma):jas

zonvocadas ik 50% |25% |25% presencia en la comunidad | X if d! y 3

. organizados por la L

eventos organizados . o participacion

por el instituto

[85. NUimero de Besiimanis

alianzas 3

estratégicas con Listado de convenios go? e:igsz‘adg

actores comunitarios | 10 5 5 vigentes con actores X anuvaema s

para fortalecer la externos Lkl dooss y

presencia del ades

instituto )
Elaborado por: Direccion de Planificacion
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LICEO ADUANERO
12.4 Gestion

Objetivo Operativo

(00)

Indicador de Objetivo
Operativo (I00)

Meta
[e]e]

Programacion

Actividades Clave

Actividades Clave / Fuentes

de Informacion

Cronograma

cumplimiento

NC CP | CT

Observaciones

OT18. Optimizar la
planificaciéon
estratégica y
operativa del
instituto mediante la
implementacion de
instrumentos
normativos y
orientadores,
asegurando una
gestion institucional
eficiente y alineada
con las metas de
desarrollo

186. Numero de
instrumentos
orientadores y/o
normativos para la
gestion de la
Planificacion estratégica
y operativa institucional

(2024)

Normativa interna sobre el
sistema de planificacion

Actividad
programada para
S1: se evalud en
ese semestre, si
cumple

Construccion del PEDI, incluye
actas, informes, aportes de
actores, encuestas y
convocatorias.

Actividad
programada para
S1; se evalud en
ese semestre, si
cumple

Los POA correspondientes al
periodo de evaluacion, y las
acciones de realizadas para su
seguimiento y control.

Se ha elaborado
los POA
articulados al
PEDI, aprobados
y los seguimientos
semestrales de
acuerdo a la
normativa.

187. Numero de
iniciativas de adaptacion
(convenios) con
convenios de Relaciones
interinstitucionales para
el desarrollo

10

Convenios de relaciones
interinstitucionales

Actividad
programada para
S1; se evalud en
ese semestre, si
cumple
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Planificacion de las acciones de
relaciones interinstitucionales, y
planificacion de actividades de
las redes en las que participa el
instituto

La actividad se
cumplié en S1,
dentro del PEDI
se encuentran las
acciones de
relaciones
interinstitucionales

Informe de sustento de las
necesidades institucionales
para establecer relaciones
interinstitucionaes

La actividad se
cumplioé en S1,
dentro del PEDI
se encuentran
descritas las
necesidades de
relaciones
interinstitucionales

188. Numero de
instrumentos
orientadores y/o

Normativa interna aprobada y
vigente del AIC

Actividad
programada para
S1; se evaluod en
ese semestre, si
cumple

Evidencias de la labor de
divulgacion que se realiza sobre
la existencia, objetivos,
procedimientos y actores del

Socializaciones a
los estudiantes y
la informacién en

normativos para la 2 1 AlC la pagina web
gestion del s t
Aseguramiento interno ) = . & cuenta con
de |a calidad Planificacion, ejecucion y toda la
resultados de los procesos de documentacién de
autoevaluacion los procesos de
autoevaluacion
Evidencias del acompafiamiento :::hails _de ¢
a los actores institucionales. eI, ©
informe y anexos.
i R e A2 S 2 S e b A 0 B A A S eSS 5 01 Y 41
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Existe el
Reglamento del SIG, incluyendo rﬁg{zﬁg‘)
la herramienta de gestion X X P tali |
documental, aprobado y vigente actualizar a las
necesidades
vigentes
Se evidencia la
Manuales de usuario Be Desk X X | plataforma Be
Desk
Constatacion de los
componentes y de la capacidad
del SIG, incluyendo la X X g”g;\”a' de uso del
189; Numero de herramienta de gestion
instrumentos documental
orientadores o 1 0 1 Evidencias del equipamiento, Se constata las
normativos para la soporte técnico, operatividad y X X solicitudes de
gestion del Sistema nivel de respuesta del SIG mejoras del SGA
informatico de gestion
Constatacion de la informacion Capturas de
existente en el SIG y en el pantalla del SIG y
Mo X X ST
repositorio de documentos de repositorio
gestion documental
EiiERGlEE s | T Induccion a
videncias de a capacitacion estudiantes
de los usuarios en el X X Roefiorai |
reglamento y en la utilizacion SOCINZaciOnes A
del SIG personal docente
y administrativo
Constat.a.\mon dela e)u_stenma de Socializaciones al
las habilidades requeridas en la X X ld ¢
interaccién con el SIG por parte pEGsana) e
de usuarios y administrativo
0OT19. Desarrollar la | 190. Namero de o
gestion institucional | unidades académicas iDn"? ﬁ:mg?éggg?g:sézsd&n - I;:aﬁ:g:éd:: :Ie
por procesos administrativas que 1 0 1 Prgcesos i Ufidades P X X ;
madeins ¥ impiSmantan [a.gestion Académicas y Administrativas P! Samess
articulada. por procesos. y del 2025
42
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191. Porcentaje de
unidades académicas
administrativas que Informe semestral de Se cuenta con los
planifican, monitorean y 20% 10% | 10% seguimiento a las actividades informes de
evalian su gestion de o i 2 de la Planificacion Operativa seguimiento al
forma articulada a las Anual POA
prioridades
institucionales.
:r?‘szt-itﬁgi?:;ﬁzi?j:gdgp: ; Desarrollo e implementacion de La actividad se
el e cultﬁra 1 0 1 programas de fortalecimiento de realizara en el
organjizacional e la cultura organizacional e primer semestre
identidad institucional. Ieentioad insulucional del 2025
193. Porcentaje de i Fiias
i a actividad se
elTeple:rijigf Z: Ztrl:dlantes Listado de participantes en realizara en el
que patTicipan en 20% |0 20% | actividades de difusion de la ;
actividades rel_ac_|onadas identidad institucional primer semestre
OT20. Fortalecer la | con el fprtalgcm.nenlto de ' del 2025
cultura la identidad institucional
organizacional, el | 194. If.umero de Informe anual de iniciativas La actividad se
sentido de Tumavas ejecutadas para la realizara en el
pertenencia e mss_htucmnghzadas para |1 0 1 aarmiipiaesii intems FTier s nestic
identidad la innovacion de la (Al P
institucional. comunicacion interna. del 2025
I95n.1 N;r;re;zrg g\?entos de La actividad se
zimﬂnicaci()n Selarig 1 0 1 Informe anual de campanas y realizara en el
que refuercen la eventos de comunicacion primer semestre
identidad institucional del 2025
196. Numero de ) i La actividad se
iniciativas Desarrollo e implementacion de .
S " . ! s realizara en el
institucionalizadas para |1 0 1 estrategias de innovacion en : t
la innovacion de la comunicacion institucional PAMEN Seinesiie
comunicacion. del 2025
Oglilibiosré%lii\?zgla 197. Nimero de acciones Actividad L
instituto mediante la gﬂrmatwas Reglamento interno aprobado y prggrama @ paid
implementadas para 2 1 1 : = : S1, se evalud en
implementacion de rotrioiver Ia ldualdid de vigente sobre accion afirmativa i t i
acciones afirmativas g ortunidadeg ese semestre, si
y normativas que | °P cumple
43
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promuevan la
igualdad de
oportunidades,
aseguren la ética y
transparencia en la
gestién, y
garanticen el
bienestar
psicolégico de toda
la comunidad
educativa.

Evidencias de la divulgacion en
la web institucional y el
conocimiento por parte de la
comunidad educativa de la
normativa sobre accion
afirmativa

La normativa se
encuentra en la
web

Documentos de otorgamiento
de becas y ayudas econdmicas

Se eviencia la
documentacion de
otorgamiento de
Becas

Planificacion de las acciones
educativas, informes de

Planes de accion,

Organigrama institucional
aprobado por la autoridad

cumplimiento, material Ir!formgos de

audiovisual sobre el desarrollo €jecucion y

de las actividades fotografia
Actividad

programada para
S1; se evalud en
ese semestre, si
cumple

Lista certificada de profesores
con titulo de tercer nivel.

Se cuenta con la
lista certificada de
profesores

198. Nimero de acciones
para fomentar la ética y

la transparencia en la
gestion institucional

Cédigo de ética de la institucion

Actividad
programada para
S1; se evalud en
ese semestre, si
cumple

Evidencias de la existencia y
funcionamiento del comité de
ética

Existen las actas
de reuniones del
comité de ética

Informe y actas de la rendicion
de cuentas del afio anterior al
del proceso de evaluacion

Actividad
programada para
S1; se evalud en
ese semestre, si
cumple
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Certificacion del instituto en la
que se haga constar gque no se
han recibido sanciones

Actividad
programada para

199. Numero de

instrumentos normativos
para el seguimiento del |2 1 1
bienestar psicolégico de
la comunidad educativa

pedagogica de la institucion

administrativas ejecutoriadas X S1; se evaluo F
contra la institucion por ese semestre, si
cuestiones éticas cumple
Actas de las sesiones ordinarias
y extraordinarias del Organo Se cuenta con las
Colegiado Superior, divulgacion actas de sesiones
del codigo de ética y de la labor X X de OCS, y
educativa desarrollada al socializaciones a
respecto, acciones preventivas la profesores y
y correctivas de la administrativos
deshonestidad académica.
Actividad

Documentos con la propuesta prqgramada para

X S1; se evalud en

ese semestre, si
cumple

Evidencias de la ejecucion de
los programas de intervencion
positiva y del cumplimiento de

Documentos de los proyectos Se tiene los

de intervencion basados enla | X X proyectos de

psicologia positiva intervencién
Existen

evidencias dela
ejecucion de
programas de

paz

derechos y cultura de

sus objetivos. intervencion
positiva
1100. Numero de Se cuenta con el
?n(f.-‘.c;’:?unc?gnalizadas para Imp}ementacién y evaluacion de informe y
la promocion de 1 0 1 iniciativas para la promocion de X planificacion de
derechos y cultura de paz acciones de

cultura de paz.
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1101. Porcentaje de
satisfaccion de la

Planificar la realizacion de las

La actividad se va

adecuado

gestién de la seguridad y
salud ocupacional

comunidad educativa : b a realizar al
con las acciones 20 | oy [STERCEEEXEaslebICHIY ik culminar el
Ko E perodo octubre
promover el bienestar 2024 febrero 2025
psicolégico
Listfa certificada de los Listas certificadas
profesores que trabajan a
tiempo completo y a medio de profesores
1102. Nimero de tiempo firmadas
instrumentos
orientadores (informe :
OT22. Optimizar la | con anexo de fichas) 3 4 1 Listado dde
infraestructura | implementados para la puestos de
basica del instituto designacion adecuaga Verificacién del nimero y ;ratlbajc’),f.reglstros
mediante el de puestos de trabajo de condiciones de los puestos de fotograficos,
. desarrollo ¥ la los profesores trabajo para profesores. !nforme de
implementacion de infraestructura 'y
instrumentos condiciones
normativos y laborales.
orientadores que >
aseguren la Normativa interna de seguridad Normativa
asignacion y salud laboral y plan de aprobada y
adecuada de emergencias aprobados y ! t
puestos de trabajo vigentes vigeme
garantizando un Matriz de riesgos ]
entorno educativo | 103, Namero de Capacltac‘:lones reallz_adas con Se cyenta con la
seguro, accesible Y | instrumentos normativos la comunidad educativa sobre matriz de riesgos
tecnologicamente | iy plementados parala |5 4 4 riesgos laborales

Evidencias de que los miembros
de la institucion conocen los
riesgos a los que estan
expuestos, como actuar frente a
ellos, asi como sus deberes y
responsabilidades en materia
de seguridad y salud
ocupacional

Existen varios
registros de
capacitaciones y
socializaciones
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Medidas de prevencion
adoptadas y de los recursos

Se evidencia que
los miembros de
la comunidad han

disponibles para hacer frente a X sido capacitados
emergencias y desastres para actuar frente
a emergencias
Registros de inspecciones de ?\igsctzg?gniz dé
seguridad, Evidencias de la SeRGRdEd S
existencia de botiquin de X 9
primeros auxilios, enfermeria o implementos
servicio médico instalados
correctamente

Evidencias de que el instituto ha
creado condiciones en sus
espacios para reducir la
posibilidad de contagio de
enfermedades transmisibles por
via respiratoria o alimentaria

Registros de
protocolos

X | sanitarios,
fotografias de
seflalizacion

Evidencias de que el instituto ha
creado las condiciones
necesarias en sus espacios
para promover un estilo de vida
saludable entre los miembros
de la comunidad educativa.

Registros de
actividades de
bienestar, informe
de
implementacion
de areas
recreativas

104. Nimero de
instrumentos normativos

Informe de Verificacion de las

Implementacion

implementados para 0 condiciones de accesibilidad X de rampas y
asegurar la accesibilidad fisica para las personas con rétulos de lectura
fisica y esparcimiento en discapacidad. Braille

el campus

[105. Namero de Actividad
instrumentos para el Contratos vigentes del servicio programada para
seguimiento y 2 de internet a nombre de la X |81, se evalud en

evaluacion del ancho de
banda y conectividad

institucion o autoridad de esta.

ese semestre, si
cumple
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Facturas de pago del servicio
de internet

Se cuenta con
todas las facturas
de pago de
servicio de
internet

Lista certificada de los
empleados administrativos que
utilizan un computador
conectado a internet para su
trabajo en la institucion.

Se evidencia la
lista certificada de
administrativo con
la medicion
constante del
servicio de
internet

Lista certificada de los
estudiantes por modalidad de
estudio, carrera, semestre y
jornada.

Se verifica la lista
certificada de
estudiantes

capacidades
educativas,
disciplinares,
cientificas y de
gestion de los
docentes mediante
la implementacion
de instrumentos
normativos, con el
fin de alcanzar la
excelencia
académica en el
instituto

1107. Numero de
instrumentos
orientadores y/o
normativos para los

procesos de Seleccion

de profesores

Normativa interna, aprobada y
vigente, enmarcada en las
normas nacionales, para la
seleccion de profesores

Informe que
106. Porcentaje de deta!la las
cumplimiento de los Iforiie 46 Sbaiiney medidas de
estandares de seguridad [20% |0% |20% Aenssibiidad gn ol Car!; i seguridad,
y accesibilidad en el P accesibilidad
campus fisica,
sefalizacion
OT23. Fortalecer las Actividad

programada para
S1; se evalud en
ese semestre, si
cumple

Evidencias de la divulgacion
publica de los procesos de
seleccion de profesores no
titulares o la convocatoria a
concursos de méritos y
oposicion para la designacion
de profesores Procesos de
contratacion del personal
administrativo.

Cuenta con
informe por
periodo, hoja de
vida, ficha de
clase, certificados
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1108. Numero de
instrumentos
orientadores y/o

Registros en SENESCYT de los

Cuenta con la

profesores emitidas por los
centros en los que se realizaron

normativos para los titulos de maestria o doctorado | X documentacion
docentes con Formacion (PhD) de los profesores. por periodo
de Posgrado en el
campo educativo
Registros en la SENESCYT del Cuenta con la
titulo de tercer nivel de los X documentacioén
profesores por periodo
Lista certificada de los
pro;esoreslde contenidos Actividad
profesionales en que se indique
de cada uno el tiempo de X grﬁ g;grg\?:ligae':
dedicacion y la actividad que ' i
justifica su condicion de ese semestre, si
o T profesor de contenidos cumple
instrumentos Hrofesinale
orientadores y/o ) , . Cuenta con
normativos para la Cert:ﬁc;amone§ dg experiencia certificados de
validacion de funciones profesional practica emitidas por experiencia
de Experiencia los centros .Iaborales profesional
profesional practica de correspondientes Setes
profesores tiempo P
completo de contenidos Actividad
profesionales. Certificaciones de programada para
entrenamientos de los X S A et Y

ese semestre, si
cumple

Certificaciones del instituto
sobre la participacion en
proyectos de vinculacion o
equivalentes.

Cuenta con
certificados de
participacion en
proyectos de
vinculacion
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1110. Numero de
instrumentos
orientadores y/o
normativos para la
validacion del ejercicio |2 1
profesional practico de
profesores MT y TP de
contenidos
profesionales.

Lista certificada de los
profesores de contenidos
profesionales en que se indique
de cada uno el tiempo de
dedicacion y la actividad,
Certificados de actividad laboral
para acreditar ejercicio
profesional practico.

Actividad
programada para
S1; se evalud en
ese semestre, si
cumple

1111. Nimero de
instrumentos
orientadores y/o
normativos para la 2 1
seleccion de docentes
con Titularidad de
OT24. Optimizar la | profesores TC y MT

Certificacion de profesores
ganadores titulares

Actividad
programada para
S1; se evalud en
ese semestre, si
cumple

organizacion y

de asegurar una
gestion académica
eficiente y de alta
calidad

desarrollo

institucional

mediante la

implementacion de | [112. Ndmero de

instrumentos instrumentos

normativos y orientadores y/o

programas que normativos para la 2 1
regulen la seleccion | designacion de la Carga

y evaluacion de horaria semanal de

docentes, con el fin | profesores TC

Contratos de los profesores TC
y MT

Actividad
programada para
S1; se evalud en
ese semestre, si
cumple

Matriz de horas clase de los
profesores TC.

El distributivo
docente esta
aprobado y
cuenta con la
especificacion de
horas clase de
docentes

1113. Nimero de
instrumentos
orientadores y/o
normativos para los
procesos de Evaluacién
de profesores

Normativa interna aprobada y
vigente sobre la evaluacion de
los profesores

Actividad
programada para
S1; se evalud en
ese semestre, si
cumple
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Evaluaciones realizadas a los
profesores por parte de sus
pares, directivos y estudiantes

La evaluacion
docente se realiza
cada periodo
académico
conforme a la
normativa

Evidencias de que los
profesores tienen acceso a los

Los resultados de

resultados de sus evaluaciones la evaluacion
y de que dichos resultados se docente se envia
han analizado con cada a por

profesor evaluado para tomar
medidas correctivas.

comunicados
electrénicos

114. Numero de

programas y/o proyectos

Certificaciones de las
capacitaciones formales
recibidas por los profesores,
procesos de auto preparacion

Cuentan con el
plan a largo plazo
de formacion y
capacitacion
docente

Certificaciones de
entrenamientos realizados por
profesores en empresas o

Certificados de
profesores en

para eventos de 11 2 instituciones fisico y digital
Formacion académica 0
en curso y capacitacion La formgcnon
académica en
Documentos que certifiquen la curso tiene
formacién académica en curso certificados de
respaldo y se
encuentra en el
reporte del SGA
R R e T e e e e P e 7 O R, 51
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Evidencias del apoyo
institucional a los procesos de
formacion y capacitacion.

La institucién
cuenta con
convenios para
apoyar al personal
con descuentos y
beneficios
preferenciales
para su
capacitacion,
ademas del plan
de incentivos

OT25. Propiciar el
desarrollo del
campus institucional
sostenible para la
formacién integral y
calidad educativa.

I115. Ndmero éptimo de
espacios académicos
con infraestructura y
servicios tecnologicos
optimos.

Evaluacion y Optimizacion de
Infraestructura y Servicios
Tecnologicos en Espacios
Académicos

Informe de
puestos docentes

[116. Namero de nuevas
obras de infraestructura
accesible y sostenible.

Planificacién y Construccién de
Obras de Infraestructura
Accesible

Aprobacién de
planos y
construccién ppor
cada una de las
etapas 2024

OT26. Analizar las
politicas de
remuneracion de
docentes TCy TP,
asegurando salarios
competitivos para
atraer y retener
talento, fomentando
el desarrollo
profesional y la
satisfaccién laboral

[1117. Andlisis anual de
remuneraciones de
docentes TC

Informe del analisis anual de
remuneraciones de docentes
Tiempo Completo

Si se cuenta con
el informe

[118. Analisis anual de
remuneraciones de
docentes TP

Informe del analisis anual de
remuneraciones de docentes
Tiempo Parcial

Si se cuenta con
el informe

Elaborado por: Direccién de Planificacion
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13. Analisis de Resultados

13.1 Analisis de Resultados del Seguimiento al POA - Funcién Docencia

En el marco del seguimiento semestral al Plan Operativo Anual (POA), correspondiente a
la funcion de docencia, se realizé la revision de las fuentes de informacién y documentos
que evidencian la ejecucién de las actividades planificadas. Este proceso permitié evaluar
el nivel de cumplimiento de las metas establecidas para el periodo analizado.

El seguimiento al POA en la funcion docencia evidencia un alto nivel de cumplimiento, con
un 88.41% de actividades totalmente ejecutadas, un 8.70% con cumplimiento parcial y un
2.90% no cumplidas. Si bien la planificacion ha sido efectiva, las actividades con
cumplimiento parcial y no cumplidas reflejan oportunidades de mejora, vinculadas a la
optimizacioén de recursos y fortalecimiento del seguimiento. Se recomienda implementar
estrategias correctivas para garantizar la ejecucion total de las actividades, reforzar la
asignacién de recursos y mejorar los procesos y distribucion de actividades para optimizar
la eficiencia en la gestion académica.

13.2 Analisis de Resultados del Seguimiento al POA — Funcién Investigacion

En el seguimiento semestral al Plan Operativo Anual (POA) correspondiente a la funciéon de
investigacion, se realizé un analisis detallado de las fuentes de informacion que respaldan
la ejecucidon de las actividades planificadas. Este analisis permitio evaluar de manera
objetiva el nivel de cumplimiento alcanzado durante el periodo en revision.

En donde se revela que, de un total de 65 actividades planificadas, 49 han sido cumplidas
en su totalidad (75.38%), mientras que 16 actividades no han sido ejecutadas (24.62%).

El alto porcentaje de cumplimiento refleja un avance significativo en la investigacion, sin
embargo, la cantidad de actividades no cumplidas sefiala la necesidad de fortalecer la
ejecucion de estrategias para garantizar el desarrollo de la funcidn sustantiva de
investigacién. Las principales causas de incumplimiento estan relacionadas con
limitaciones de recursos, limitante en tiempo de ejecucion de actividades.

Se recomienda establecer planes de accién, optimizar la asignacién de recursos y mejorar
los mecanismos de ejecucién de actividades, con el fin de elevar el porcentaje de
cumplimiento y fortalecer la investigacién dentro del instituto.

13.3 Analisis de Resultados del Seguimiento al POA — Funcién Vinculacién con la
sociedad

En el marco del seguimiento semestral al Plan Operativo Anual (POA), se ha realizado un
analisis detallado de la funcion de vinculacién, evaluando las actividades programadas y su
nivel de ejecucién durante el periodo correspondiente. Este andlisis, basado en las
evidencias documentales y los registros asociados a las actividades realizadas, permitio
determinar el nivel de cumplimiento alcanzado, el cual muestra un 100% de cumplimiento,
con 28 actividades ejecutadas en su totalidad. Este resultado evidencia una planificacion
eficiente y una gestién efectiva de los proyectos de vinculacion, reflejando el compromiso
institucional con la comunidad y el cumplimiento de su mision.
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13.4Analisis de Resultados del Seguimiento al POA — Funcién Gestion

El seguimiento al Plan Operativo Anual (POA) en la funcién de gestion del Instituto de
Educacién Superior Tecnologico de Ibarra evidencia un alto nivel de cumplimiento, con 63
actividades ejecutadas en su totalidad (81.82%), 6 actividades con cumplimiento parcial
(7.79%) y 8 actividades no cumplidas (10.39%), de un total de 77 actividades
programadas.

El porcentaje mayoritario de actividades cumplidas demuestra una planificacién efectiva y
un adecuado seguimiento a la ejecucién de los procesos administrativos e institucionales.
Sin embargo, la presencia de actividades con cumplimiento parcial y no cumplidas sugiere
la necesidad de mejorar la asignacion de recursos, optimizar tiempos de ejecucion y
fortalecer los mecanismos de control y seguimiento.

Se recomienda establecer planes de mejora para las actividades con cumplimiento parcial
y no cumplidas, identificando las causas de los retrasos y generando estrategias
correctivas. Ademas, se debe fortalecer la supervision y la coordinacién interdepartamental
para asegurar el cumplimiento total de los objetivos institucionales en futuras
planificaciones.

14. Cuadro Consolidado de Semaforizacién por Funcion

Tabla 3 Semaforizacion de los resultados de seguimiento al POA

Funcién Total de Cumple Cumple Porcentaje de | Calificacién | Semaforo
Actividad | Totalmente | Parcialmente | Cumplimiento
es
Docencia 69 61 5 92.7536231 | Alta &
884058 Verde
Investigacion | 65 49 0 75.3846153 | Media
8461539 Amarillo
Vinculacion 28 28 0 100.0 Alta ]
Verde
Gestion 77 63 6 85.7142857 | Alta @
1428571 Verde

Elaborado por: Direccién de planificacion
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. Cuadro de conclusiones y recomendaciones del Informe Final 2024

Funcion

Conclusion

Recomendacién

Docencia

El 92.75% de las
actividades fueron
cumplidas totalmente, lo
que refleja una gestion
eficiente en la planificacion
y ejecucion de las tareas
académicas. Se
recomienda continuar con
el monitoreo y optimizacion
de las actividades con
cumplimiento parcial
(8.70%) y las no cumplidas
(2.90%) para mejorar aun
mas la eficiencia.

Mantener y fortalecer las
estrategias exitosas en la
gjecucion de actividades.
Implementar planes de
mejora para reducir el
porcentaje de actividades
con cumplimiento parcial o
nulo. Optimizar los
mecanismos de
seguimiento y evaluacién
para asegurar la calidad en
el desempefio docente.

Investigacion

El  cumplimiento total
alcanzé un 75.38%,
ubicandose en un nivel
medio (amarillo) de
semaforizacion. La falta de
cumplimiento en el 24.62%
de las actividades refleja la

necesidad de fortalecer
estrategias para el
desarrollo de la
investigacion, mejorar la

asignacion de recursos Y
fomentar una mayor
participacion en proyectos
institucionales.

Disefar estrategias para
incentivar la participacion
de docentes e
investigadores en
proyectos de investigacion.
Optimizar la asignacion de
recursos para garantizar el
desarrollo de actividades
planificadas. Implementar
mecanismos de monitoreo
que permitan corregir a

tiempo los factores que
impiden el cumplimiento
total.

Vinculacién

El cumplimiento del 100%
de las actividades
planificadas confirma un
desempenio excelente en la
funciéon de vinculacién con
la sociedad. Se
recomienda mantener las

estrategias exitosas,
documentar buenas
practicas y reforzar la

sostenibilidad de los
proyectos para garantizar
su impacto a largo plazo.

Asegurar la continuidad de

los proyectos de
vinculacién mediante
estrategias de

sostenibilidad. Ampliar el
alcance de la vinculacion
con nuevos sectores de la
sociedad. Fomentar la
mediciéon de impacto y
retroalimentacion de los
beneficiarios para mejorar
los programas de
vinculacion.
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LICES APUDBtION El 85.71% de las | Fortalecer los procesos
actividades fueron | administrativos y de
cumplidas totalmente, | gestion para optimizar la

mostrando un nivel de
desempefo alto (verde).
Sin embargo, un 7.79% de
actividades presentan
cumplimiento parcial y un
10.39% no se cumplieron.
Es importante optimizar la
planificacion y mejorar los

mecanismos de
seguimiento para reducir
los casos de

incumplimiento.

ejecucion de actividades.
Mejorar la planificacion y
distribucion de recursos en
las areas donde se han
identificado  dificultades.
Implementar herramientas
digitales para el
seguimiento en tiempo real
de los procesos de gestion.
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